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ZUSAMMENFASSUNG

Die Region

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht liegt im stidlichen Teil des Kreises Ostholstein. Sie umfasst die Stadt
Bad Schwartau, die amtsfreien Gemeinden Ahrensbok, Scharbeutz, Timmendorfer Strand, Ratekau, Stockels-
dorf sowie die Gemeinde Sierksdorf im Amt Ostholstein-Mitte. In dem Gebiet leben 82.727 Menschen (Sta-
tistikamt Nord, Stand 30. Juni 2021). Die Bevélkerungsdichte betrégt 257 Einwohnern pro km?.

Strukturell gliedert sich die Region in drei Subregionen: den touristisch gepragten Kistenbereich zwischen
Sierksdorf und Timmendorfer Strand, die starker stadtisch strukturierte Slidregion um Bad Schwartau und
Stockelsdorf und die eher landwirtschaftlich orientierte Nordregion um Ahrensbok.

Typisch fur die Region ist neben der Ostseekiiste das hiigelige Binnenland mit Feldern, Knicks, Waldern, Bin-
nenseen und FlieBgewdassern. Auf Grund ihrer abwechslungsreichen Landschaft und ihres groRen Naturpo-
tenzials verfiigt die Region Uber einen hohen Erholungs- und Freizeitwert und zahlt zu den beliebtesten tou-
ristischen Destinationen in Schleswig-Holstein.

Entsprechend der heterogenen Raum- und Siedlungsstruktur ist das Infrastrukturangebot in Bad Schwartau,
Stockelsdorf und in den Tourismusorten als gut bis sehr gut zu beurteilen. Im diinner besiedelten und landlich
gepragten Binnenland steht dagegen ein deutlich eingeschranktes Angebot zur Verfligung, verbunden mit
negativen Entwicklungstendenzen.

Trotz der grundsatzlich hohen Attraktivitat der Region als Wohn-, Freizeit- und Urlaubsstandort haben die
Ergebnisse der SWOT-Analyse Handlungsbedarf in allen vom Land definierten Zukunftsthemen aufgezeigt. Ein
besonderer Stellenwert kommt der Vernetzung von Kiste und Binnenland zu.

LAG-Strukturen und Arbeitsweise

Die Organe des Vereins ,LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht e.V.” sind die Mitgliederversammlung und
der Vorstand, der gleichzeitig das Entscheidungsgremium fir die Projektauswahl bildet. Dem Vorstand geho-
ren als stimmberechtigte Mitglieder acht kommunale Partner sowie zehn Wirtschafts- und Sozialpartner an.

Die Umsetzung und Steuerung der IES, die Beratung und Betreuung der Projekttrager, die Vorbereitung von
Vereinsentscheidungen und die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit erfolgt durch das Regionalmanage-
ment. Das Regionalmanagement stimmt sich dazu eng mit dem geschaftsfiihrenden Vorstand ab.

Als vorbereitende Instanz im Vorwege der Beschlussfassung zu eingereichten Projektantragen fungiert der
geschaftsfihrende Vorstand. Hier werden Projektideen auf ihre Qualitdt und ihren Beitrag hinsichtlich der
Zielerfillung der IES geprift und ein Bewertungsvorschlag auf der Basis der Projektauswahlkriterien erstellt.
Bei Bedarf kénnen erganzend projekt- oder themenbezogene Arbeitsgruppen eingerichtet werden, um Pro-
jektideen im Sinne der IES-Ziele zu konkretisieren, zu optimieren oder weiterzuentwickeln.

Die Mitarbeit in projekt- und themenbezogenen Arbeitsgruppen steht allen juristischen und natiirlichen Per-
sonen des Entwicklungsgebietes offen, die sich im Sinne der Erreichung der IES- Ziele engagieren mdchten.

Entwicklungsziele und Kernthemen

Zusammenfassend lassen sich folgende Entwicklungsziele bzw. Leitbilder definieren:

In der gesamten Region sollen klimafreundliche Mobilitatsangebote sowie entsprechende Voraussetzungen
zu deren Attraktivitatssteigerung weiter vorangebracht werden. Dies geschieht vor allem mit dem Ziel, den
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o
motorisierten (Individual)verkehr und die hiermit verbundenen schadlichen Emissionen zu reduzieren. Auch
sollen klimafreundliche Mobilitdtsangebote etabliert werden, um die verkehrstechnische Anbindung kleiner
Orte an die groReren Zentren zu verbessern. Ein weiteres Ziel ist die Optimierung und Weiterentwicklung
einer ressourcenschonenden Warme- und Stromversorgung durch Energieeinsparung und den Ausbau erneu-
erbarer Energien. Nicht zuletzt gilt es, fiir einen effizienten Umgang mit den natirlichen Ressourcen und den
Erhalt der biologischen Artenvielfalt zu sensibilisieren.

Um langfristig Ansiedlungs- und Bleibeperspektiven gerade im landlich gepragten Binnenland zu bieten, ist es
wichtig, bedarfsgerechte, zielgruppenspezifische und identitatsstiftende Treffpunkte und Aktionsraume zu
gestalten. Hierzu gehoren insbesondere auch generationsiibergreifende und barrierefreie Angebote. Dariiber
hinaus tragen niedrigschwellige Beratungs- und Serviceangebote zur Sicherung der Lebensqualitat im landli-
chen Raum bei, gerade vor dem Hintergrund zunehmend wegfallender Versorgungseinrichtungen. Fir eine
zukunftsfahige (Neu)ausrichtung der Dorfer wird auch die Digitalisierung eine groRe Bedeutung haben. Die
Forderung des ehrenamtlichen Engagements ist ebenfalls wichtig flir die Aufrechterhaltung elementarer
Strukturen sowie zur Starkung der dorflichen Gemeinschaften.

Auf Grund ihrer groBen Bedeutung als touristische Destination sieht die Region in diesem Bereich einen be-
sonderen Entwicklungsschwerpunkt. Der Fokus liegt auf der weiteren Belebung der Saisonzeiten auRerhalb
der stark frequentierten Sommermonate. Dies betrifft vor allem Angebote fir Naturliebhaber und Ruhesu-
chende, aber auch firr Kultur- und Aktivtouristen, die haufig das Friihjahr und den Herbst als Reisezeit bevor-
zugen. Alle MaRnahmen sollen vorrangig der Qualitatsverbesserung fiir diese Zielgruppen dienen und gleich-
ermafen auch fir Einheimische attraktiv sein. Eine zentrale Bedeutung hat die Vernetzung von Angeboten an
der Kiiste und im Binnenland sowie die starkere Inwertsetzung des kulturellen Erbes, um die Erlebbarkeit der
gesamten Region zu steigern. Dariiber hinaus kann sich die Vernetzung von Anbietern regionaler Produkte
und die weitreichende Vermarktung der Erzeugnisse zu einem Qualitatsmerkmal entwickeln und dabei helfen,
neue Wertschopfungsketten aufzubauen.

Diese Leitideen fiir die zukiinftige regionale Entwicklung wurden in einem umfangreichen 6ffentlichen Betei-
ligungsprozess erarbeitet und schlieRlich in die folgenden Kernthemen libersetzt:
Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”:

e Kernthema ,Klimafreundliche Mobilitat”

e Kernthema ,Energetische Optimierung und Ressourcenschutz”

Zukunftsthema ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat”:
e Kernthema ,Treffpunkte und Identifikationsraume*
e Kernthema ,Beratungs- und Serviceangebote”

Zukunftsthema ,Regionale Wertschopfung“:
o Kernthema , Entwicklung und Starkung von Urlaubs- und Freizeitangeboten”
e Kernthema ,Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte”

Zur Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der Kernthemen hat die LAG fiir jedes Thema konkrete Ziele
definiert.

Auswahlverfahren und Kriterien

Das Verfahren zur Projektauswahl ist praktikabel, nichtdiskriminierend und transparent. Es gewahrleistet,
dass mindestens 50% der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnern aus dem nicht 6ffentlichen
Bereich stammen. Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht strebt mit der Auswahl der zu férdernden Projekte
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o
eine moglichst grolRe Koharenz mit den Leitbildern und Zielen der definierten Kernthemen an. Eine hohe Qua-
litdt und Bedarfsorientierung der Projekte haben oberste Prioritat. Darliber hinaus werden Projekte mit inno-
vativem Charakter, einer regionalen oder tberregionalen Bedeutung sowie einem LEADER-typischen Mehr-
wert beglinstigt.

Als Grundlage fir die Projektauswahl wurden eindeutige und objektive Auswahlkriterien entwickelt. Diese
tragen sowohl den kernthemenspezifischen Zielen Rechnung als auch regionalen Parametern, LEADER-Aspek-
ten und den libergeordneten Querschnittszielen der EU. Die Auswahlwirdigkeit jedes Projektes wird mit Hilfe
eines formalisierten Projektbewertungsbogens dokumentiert.

Um das Auswahlverfahren durchlaufen zu kénnen, missen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch das
Entscheidungsgremium folgende Voraussetzungen erfiillt sein:

e Die grundsatzliche Forderfahigkeit gemal den Vorgaben der EU, des Bundes, des Landes und der IES
ist gegeben

e Eine Beratung durch das Regionalmanagement inkl. einer Abstimmung im geschaftsfiihrenden Vor-
stand der LAG ist erfolgt

e Die Finanzierung (inkl. 6ffentlicher Kofinanzierung und laufender Kosten) ist gesichert

e Die Tragfahigkeit des Projektes nach Ende der Forderung ist gegeben

e Das Projekt erfiillt besondere Aspekte (iber die Pflichtaufgaben des Projekttragers hinaus

Die Projektauswahlkriterien beziehen sich auf folgende Bereiche:

e Konformitdt mit dem Kernthema der IES, dem das Projekt zugeordnet ist
e Bedeutung des Projektes fiir die Region und Auswirkungen auf die regionale Entwicklung
e LEADER-Mehrwert

Die Erfillung der Férdervoraussetzungen wird mit einer ,Ja“/“Nein“-Abfrage ermittelt.

Fir die Kriterien der weiteren Bereiche erhalt ein Projekt je nach Auspragung des Kriteriums bzw. der Wirkung
des Projektes zwischen 0 und 4 Punkten.

Ein Projekt muss mindestens 10 von 36 moglichen Punkten erreichen, um sich fiir eine Férderung zu qualifi-
zieren. Fur interkommunale und regionstibergreifende Projekte gilt eine Mindestpunktzahl von 12 Punkten.

Evaluierungskonzept

Zur Uberpriifung der Zielerreichung und des Umsetzungsstandes der IES fiihrt die LAG ein eigenes Monitoring
durch. Dies beriicksichtigt eine Uberpriifung der Budgets und des Mittelabflusses in den Zukunfts- und
Kernthemen sowie den Beitrag der geforderten Projekte zu den angestrebten Wirkungen und Teilzielen.

Basis des Monitorings sind die jahrlich durchzufiihrenden Berichte des Regionalmanagements. Der Jahresbe-
richt 2024 wird als Halbzeitbewertung entsprechend den Landesvorgaben ausfiihrliche Angaben zur Zieler-
reichung und zu Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge sowie einen aktualisierten Aktionsplan enthalten.

Zur Ermoglichung eines gemeinsamen Reflexions- und Regulierungsprozesses sind im Laufe der Férderperi-
ode zwei Bilanzworkshops vorgesehen. Diese richten sich primar an LAG-Mitglieder, LAG-Akteure und weitere
Schlisselpersonen.

Der erste Bilanzworkshop soll etwa zwei Jahre nach dem offiziellen Start der LAG-Arbeit stattfinden, voraus-
sichtlich in der zweiten Halfte des Jahres 2025. Ausgehend von einer Uberpriifung der SWOT-Analyse sollen
vor allem der Umsetzungsstand der IES festgestellt und eventuelle Abweichungen von den definierten Zielen
identifiziert werden. Neben der Analyse von Ursachen fir Erfolge und Misserfolge werden je nach Grad der
Abweichungen notwendige AnpassungsmalRnahmen festgelegt.
© 2022 AgendaRegio GmbH
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Der zweite Bilanzworkshop ist als Schlussevaluierung zum Ende des Jahres 2027 vorgesehen. Er dient einer-
seits der Reflexion des zuriickliegenden Forderzeitraums, lasst aber andererseits noch Raum fir ggf. notwen-
dige Anpassungen zur Bindung restlicher Férdermittel.

Im Vorwege der Bilanzworkshops bieten sich Befragungen der LAG-Mitglieder an, die vorrangig auf die Zu-
friedenheit mit den angewandten Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des Regionalmanagements zie-
len.

Zur Uberpriifung der Qualitat, Wirkung und Akzeptanz der geférderten Projekte bieten sich sowohl Projekt-
besichtigungen — auch gemeinsam mit LAG-Mitgliedern — als auch Befragungen der Projekttrager an. Diese
Malnahmen sind jedoch erst nach Umsetzung und einer gewissen Laufzeit der Projekte sinnvoll, also voraus-
sichtlich friihestens in der zweiten Jahreshalfte 2024.

Finanzierungskonzept und Forderquoten

Der AktivRegion steht in der Forderperiode 2023—2027 voraussichtlich ein Budget an ELER-Mitteln in Hohe
von 2,5 Mio. Euro zur Verfiigung. Dieses verteilt sich prozentual entsprechend der inhaltlichen Schwerpunkt-
setzung der IES wie folgt auf die einzelnen Zukunftsthemen:

e Klimaschutz und Klimawandelanpassung: 20%

e Daseinsvorsorge und Lebensqualitat: 24 %

e Regionale Wertschopfung: 20 %
Darliber hinaus steht eine themenungebundene Reserve in Héhe von 18% des Gesamtbudgets zur Verfiigung.
Fiir jedes Kernthema hat die LAG ein eigenes Budget abgeschatzt, das sich zwischen 4% und 20% des Gesamt-
budgets bewegt.

Flr das Betreiben der LAG (Regionalmanagement inkl. Vorhaben zur Kompetenzentwicklung und Sensibilisie-
rung) werden 18% des Budgets reserviert. Diese Kalkulation bezieht sich auf den Zeitraum 2023-2029 (,,n+2“-
Regelung).

Die AktivRegion fordert sowohl 6ffentliche als auch private Projekttrager.

Im Zukunftsthema , Klimaschutz und Klimawandelanpassung” betragt die Regelférderquote 75% der forder-
fahigen Kosten fiir 6ffentliche und 65% der forderfahigen Kosten fiir private Projekttrager, sofern es sich um
investive MalRnahmen handelt. Fiir alle anderen Vorhaben, beispielsweise fiir die Erstellung von Konzepten,
betragt die Regelférderquote 60% der forderfahigen Kosten fiir 6ffentliche und 50% der forderfahigen Kosten
flr private Projekttrager. Die Forderquote fiir Kirchengemeinden betragt ebenfalls 50%.

Die Regelférderquote in den Zukunftsthemen ,,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” sowie ,Regionale Wert-
schopfung” betragt 60% der forderfahigen Kosten fir 6ffentliche und 50% der férderfahigen Kosten fiir pri-
vate Projekttrager. Die Forderquote fiir Kirchengemeinden betragt ebenfalls 50%.

Alle Projekte, die dem LEADER-Prinzip der Kooperation und Vernetzung in besonderer Weise Rechnung tragen
oder unmittelbar zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen, erhalten einen einmaligen Bonus in Hohe von
finf Prozent auf die Regelférderquote.

Die Zuschussquoten gestalten sich in diesem Fall wie folgt:

Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”:
o  80% bzw. 70% fir interkommunale oder regionsiibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen (nur fir investive MaRnahmen!)
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o  65% bzw. 55% fir interkommunale oder regionsibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen (fiir sonstige MaBnahmen des Zu-
kunftsthemas!)

Zukunftsthemen ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” sowie ,Regionale Wertschopfung”:
o  65% bzw. 55% fiir interkommunale oder regionsibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen

Die Hochstfordersumme fiir ein Projekt betragt 30% des bei IES-Erstellung festgelegten Budgets des Kernthe-
mas, dem das Projekt zugeordnet ist.

Die Bereitstellung der fiir das Betreiben der LAG notwendigen 6ffentlichen Kofinanzierung wird fir den Zeit-
raum 2023-2029 von den Mitgliedskommunen und dem Kreis Ostholstein sichergestellt. Die Hohe der jewei-
ligen jahrlichen Betrage errechnet sich aus einem Sockelbetrag sowie einem Umlagebeitrag von 0,45 Euro pro
Einwohner und ist in einem Verteilerschlissel festgelegt.

Die Kofinanzierung von Projekten erfolgt in der Regel durch den jeweiligen Projekttrager. Zur Sicherung der
Forderung von Projekten in privater Tragerschaft haben die Mitgliedskommunen einen jahrlichen Kofinanzie-
rungsbetrag von 0,15 Euro pro Einwohner zugesagt.
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1 EINLEITUNG

Seit 2008 ist die LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht als Verein anerkannt und berechtigt, Fordermittel
der Europaischen Union zur Entwicklung des landlichen Raums zu vergeben. Dies ist in den letzten beiden EU-
Forderperioden 2007—-2013 sowie 2014-2020 erfolgreich geschehen.

Seitdem sind viele nachhaltige Prozesse angestoRen und Projekte umgesetzt worden, die einerseits Arbeits-
platze gesichert und geschaffen, andererseits auch die Wohn- und Lebensqualitat verbessert haben. Die Ak-
tivRegion bewirbt sich deshalb erneut um die Anerkennung in der EU-Férderperiode 2023-2027.

Die landlichen Raume stehen zukiinftig vor weiteren Herausforderungen: Globale Einfliisse, wie z. B. der Kli-
mawandel, erfordern einen starkeren Handlungsbedarf, auch oder gerade auf regionaler Ebene. Aber auch
Bereiche der Daseinsvorsorge und der wirtschaftlichen Entwicklung sind Veranderungen unterworfen, auf die
es zu reagieren gilt. Entsprechend hat das Land Schleswig-Holstein die drei Zukunftsthemen , Klimaschutz und
Klimawandelanpassung®, ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitat” sowie ,Regionale Wertschépfung” festgelegt,
um die zur Verfliigung stehenden Mittel zielgerichtet zu nutzen.

Die LAGn legen in ihren Entwicklungsstrategien zu diesen Zukunftsthemen eine begrenzte Anzahl von
Kernthemen fest, die den spezifischen Potenzialen und Entwicklungsbedarfen der jeweiligen Region Rech-
nung tragen. Zu den Kernthemen werden realistische, messbare Ziele definiert, die gleichzeitig die strategi-
schen Ziele des Entwicklungsprogrammes fiir den landlichen Raum des Landes Schleswig-Holstein (EPLR) un-
terstitzen. Auf diese Weise kann jede Region ein eigenes Foérderprofil entwickeln. Die AktivRegion Innere
Libecker Bucht hat sechs Kernthemen fiir ihre zukiinftige Arbeit definiert. Die Integrierte Entwicklungsstra-
tegie stellt die gemeinsame Handlungsgrundlage der regionalen Akteure zur Erreichung der festgelegten Ziele
dar.

Basis der vorliegenden Integrierten Entwicklungsstrategie ist eine SWOT-Analyse, die neben einer Bewertung
der regionalen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken auch regionale Potenziale und Entwicklungsbedarfe
aufzeigt. Die ausfiihrliche SWOT-Analyse liegt als separates Dokument vor.

Die IES ist sowohl sektor- als auch akteursgruppeniibergreifend ausgerichtet. Zusammenarbeit und Vernet-
zung sind zentrale Elemente der Arbeit der LAG, wobei zukiinftig verstarkt auch regionsiibergreifende Koope-
rationen aufgebaut werden sollen.

An der Erarbeitung der vorliegenden IES haben neben Vertreterinnen und Vertretern der Mitgliedskommu-
nen zahlreiche Akteurinnen und Akteure aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen mitgewirkt. Beteili-
gungsmoglichkeiten bestanden im Rahmen einer Online-Befragung, mehreren Fachgesprachen sowie zwei
Regionalkonferenzen.

Der Beteiligungsprozess auf verschiedenen Ebenen ist ein wichtiger Erfolgsfaktor flir eine von Birgerinnen
und Biirgern aller Generationen aktiv mitgestalteten Zukunft. Die regionalen Akteure kdnnen am besten be-
urteilen, was notwendig und zielfiihrend fir die Entwicklung ihrer Region ist. Sie sind der Schlissel zur Entfal-
tung regionaler Potenziale und zur Sicherung der Qualitat und Akzeptanz der umgesetzten Projekte.

In Anbetracht der begrenzten verfligbaren Férdermittel erhebt die LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht
nicht den Anspruch, alle aufgezeigten regionalen Probleme und Entwicklungshemmnisse zu I6sen. Sie kann
und mochte aber splirbare und nachhaltige Impulse setzen fiir die Sicherung und Verbesserung der Lebens-
und Arbeitsbedingungen und die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region. Die LAG ermdglicht auRer-
dem Spielrdume flr die Entwicklung neuer Ideen und Initiativen. Der Erfolg ihrer Arbeit hangt aber nicht zu-
letzt vom Gestaltungswillen der Menschen und deren Bereitschaft ab, die geschaffenen Spielrdume fir die
regionale Entwicklung zu nutzen.
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2 DEFINITION DES GEBIETES

2.1 GEBIETSZUSCHNITT UND KURZBESCHREIBUNG

Die AktivRegion Innere Libecker Bucht liegt im stidostlichen Teil Schleswig-Holsteins und im stdlichen Teil
des Kreises Ostholstein. Sie wird administrativ durch die Stadt Bad Schwartau, die amtsfreien Gemeinden
Ahrensbok, Scharbeutz, Timmendorfer Strand, Ratekau, Stockelsdorf sowie die zum Amt Ostholstein-Mitte
gehorige Gemeinde Sierksdorf gebildet. Die Region nimmt rund ein Viertel der Gesamtflache des Kreises Ost-
holstein ein. lhre Flache betragt rund 322 km?2.

In der AktivRegion leben 82.727 Menschen (Statistikamt Nord, Stand 30. Juni 2021). Die Bevélkerungsdichte
ist mit 257 Einwohnern pro km? im Vergleich zum Landesdurchschnitt (184 EW/km?) als relativ hoch zu be-
werten. Die hohe Dichte ist insbesondere durch die Stadt Bad Schwartau (1.102 EW/km?2) und die Gemeinde
Stockelsdorf an der Grenze zur Hansestadt Libeck bedingt. Dagegen ist die Einwohnerdichte von Sierksdorf
nur halb so hoch wie im Landesdurchschnitt (82 EW/km?2). Weitere Angaben zur Bevélkerung sind in Kapitel
3.1. dargestellt.

Strukturell I3sst sich die Region, die Teil der Metropolregion Hamburg ist (vgl. Anhang 1), in drei Subregionen
unterteilen: die touristisch gepragte Kistenregion zwischen Sierksdorf und Timmendorfer Strand, die starker
stadtisch strukturierte Stidregion um Bad Schwartau und Stockelsdorf und die eher landwirtschaftlich orien-
tierte Nordregion im Einzugsbereich von Ahrensbdk.

Mit Ahrensbok, Scharbeutz, Ratekau und Stockelsdorf verfligt die Region (ber vier GroRgemeinden mit je-
weils einem Zentralort und insgesamt 50 Dorfschaften. Hier leben meist nur mehrere Hundert Einwohner, in
einigen Dorfschaften sogar weniger als 100 Einwohner.

Typisch fiir die Region, die zum Naturraum Ostliches Hiigelland gehort, ist neben der Ostseekiiste mit ihren
flachen Sandstranden und Steilkiisten auch das hiigelige Binnenland, die sogenannte Endmoranenlandschaft.
Diese zeichnet sich vor allem durch Felder, Knicks, bewaldete Flachen sowie einige Binnenseen und FlieRge-
wasser aus. Das Hugelland besteht Giberwiegend aus lehmigen Boden mit mittlerer bis hoher Ertragsfahigkeit.
Kennzeichnende Bodentypen sind Braunerden und Parabraunerden sowie in tieferen Lagen fruchtbare Kollu-
vien sowie durch Grund- und Stauwasser beeinflusste Gleye und Pseudogleye.

Die Region verfuigt auf Grund ihrer abwechslungsreichen Landschaft und ihres groRen Naturpotenzials tiber
einen hohen Erholungs- und Freizeitwert. Vor allem der Kiistenbereich zahlt zu den beliebtesten touristischen
Destinationen in Schleswig-Holstein.

2.2 EIGNUNG DES GEBIETSZUSCHNITTES FUR DIE GEWAHLTE AUFGABENSTELLUNG

Entsprechend ihrer heterogenen Raum- und Siedlungsstruktur zahlt die AktivRegion nach EU-Definition des
landlichen Raums zu den Zwischenregionen mit teilweise landlichem Charakter (pwc 2012). Auch nach der
Definition des Bundesinstituts flir Bau-, Stadt- und Raumforschung gehort die Region zu den landlichen Krei-
sen mit Verdichtungsansitzen und mindestens 100 Einwohnern/km?2. Dem gegeniber stehen stidtische
Kreise mit mehr als 150 Einwohnern/km? oder diinn besiedelte landliche Kreise mit weniger als 100 Einwoh-
nern/km? (BBSR 2011).
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Demzufolge sind auch in der AktivRegion Innere Liibecker Bucht trotz ihrer starken Tourismusorientierung
und teilweise stadtischen Struktur negative Entwicklungstendenzen, wie eine Verschlechterung der Infra-
strukturausstattung und des Dienstleistungsangebotes, spiirbar. Hiervon ist insbesondere das Binnenland be-
troffen.

Vor diesem Hintergrund sowie infolge der in der SWOT-Analyse identifizierten Handlungsbedarfe und Ent-
wicklungspotenziale sieht die AktivRegion gute Voraussetzungen, um die avisierten ELER-Mittel erfolgreich
flr eine zukunftsorientierte Regionalentwicklung einzusetzen.

Da sich die rdumliche Zusammensetzung der AktivRegion auf Grund dhnlicher Problemlagen der Mitglieds-
kommunen bereits in den vergangenen Foérderperioden bewiahrt hat, erfolgt keine Anderung des Gebietszu-
schnittes. Dies gilt umso mehr, als dass vielfiltige Ansatze flir Vernetzungen und Kooperationen liber Gemein-
degrenzen hinweg vorhanden sind. Ein besonderer Stellenwert kommt der Vernetzung des Kistenbereiches
und des Binnenlandes zu. Diese soll der Erzielung von Synergieeffekten, der qualitativen Weiterentwicklung
des Tourismus, der besseren Erlebbarkeit der Region und der Erhéhung der Wertschépfung, verbunden mit
der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen, dienen. Aber auch die Sicherung und Erhéhung der Lebens-
qualitat der landlichen Bevolkerung im Hinblick auf die besonderen Herausforderungen des demografischen
Wandels spielt eine zentrale Rolle.

In Anbetracht des Nebeneinanders stadtisch und landlich gepragter Regionsteile sowie negativer struktureller
Entwicklungstendenzen im Binnenland erfillt die AktivRegion die origindren ELER-Ansatze ,Starkung des
landlichen Raums” und ,,Starkung von Stadt-Land-Bezligen”.
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Anmerkung: Die Originalkarte im Maf3stab 1:250.000 befindet sich im Anhang.
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3 ANALYSE VON ENTWICKLUNGSBEDARF UND POTENZIALEN

3.1 BESTANDSAUFNAHME
3.1.1 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

In der AktivRegion Innere Liibecker Bucht leben 82.727 Einwohner auf einer Fliche von 322 km?2. Damit ist die
Flache der AktivRegion konstant geblieben. Die Bevdlkerungsdichte ist wesentlich hdher als im Kreis Osthol-
stein und landesweit. Wahrend die Bevdlkerungsdichte im Kreis bei 145 EW/km? liegt und in Schleswig-Hol-
stein bei 184 EW/km?, betrigt sie in der AktivRegion 257 EW/km?. Verursacht wird die hohe Bevélkerungs-
dichte besonders durch die Kommunen Bad Schwartau, Timmendorfer Strand und Stockelsdorf, wahrend
Ahrensbok und Sierksdorf unter dem Kreisdurchschnitt liegen.

Tabelle 1: Bevélkerungsstand im Vergleich (Quelle: Statistik Amt Nord 2021)

Gemeinde Einwohner am d"av0{1 da-vo'n Fléiche in Bevcl{;:r;:ngs-
30.06.2021 mdnnlich | weiblich km?
(EW/km?)
Ahrensbok 8.340 4.114 4.226 95,37 87
Bad Schwartau 20.259 9.475 10.784 18,39 1.102
Ratekau 15.079 7.325 7.754 59,62 253
Scharbeutz 11.700 5.668 6.032 52,54 223
Sierksdorf 1.603 798 805 19,32 83
Stockelsdorf 17.080 8.266 8.814 56,70 301
Timmendorfer Strand 8.666 4.047 4.619 20,13 431
AktivRegion ILB 82.727 39693 43.034 322,07 257
Kreis Ostholstein 202.229 97.541 104.688 1.393,00 145
Schleswig-Holstein 2.914.746 15.799,00 184

Die Bevolkerung ist gegeniber der Erhebung im Marz 2015 um 1.700 Einwohner und im Vergleich zur Erhe-
bung in der letzten Entwicklungsstrategie mit einem Stand von 80.730 Einwohnern sogar um knapp 2.000
Einwohner gewachsen. Dies entspricht einer Zunahme von knapp 2%. Auf Kreisebene ist der Bevolkerungszu-
wachs vergleichbar mit der Zuwachsrate im gesamten Kreis Ostholstein. Jedoch gibt es deutliche Unter-
schiede in den einzelnen Kommunen der AktivRegion Innere Liibecker Bucht: Eine sehr hohe Zuwachsrate hat
die Gemeinde Scharbeutz mit knapp 8%, auch in Stockelsdorf liegt die Rate noch liber dem Kreisdurchschnitt.
Dagegen haben die Gemeinden Ratekau und Timmendorfer Strand negative Zuwachsraten. Wahrend Ratekau
etwa 1% weniger Einwohner hat, betragt der Bevolkerungsriickgang im Timmendorfer Strand 1,6 %.

© 2022 AgendaRegio GmbH



4

o
Im Jahr 2021 betrug das Durchschnittsalter im Kreis Ostholstein 48,6 Jahre und ist damit gegentiber 2015

nochmals um fast ein Jahr gestiegen (2015: 47,8 Jahre). Damit weist der Kreis Ostholstein den hdchsten Al-
tersdurchschnitt im gesamten Land auf. Das Durchschnittsalter in Schleswig-Holstein betragt 46,6 Jahre und
ist gegeniber 2015 nur um 0,6 Jahre gestiegen (Statistikamt Nord, 2021). Um einen Einblick in die Zusam-
mensetzung der Bevélkerung zu bekommen, wird auf den Bericht des Statistikamtes Nord vom 3. September
2020 zurickgegriffen (Statistikamt Nord, 2020). Die Daten stammen aus dem Jahr 2019 und weichen daher
geringflgig von den Zahlen aus dem Jahr 2021 ab. Im Vergleich zum Land Schleswig-Holstein wohnen im Kreis

Ostholstein, relativ zur Gesamtbevélkerung, weniger jlingere Menschen. Durchschnittlich liegt die Quote bis
zum 50. Lebensjahr etwa 1% bis 2 % unter dem Landesdurchschnitt. Dieses dndert sich ab dem 50. Lebensjahr.
Dann liegt die Quote um 2% darlber, ab dem 65. Lebensjahr sogar um 4,6 % lber dem Landesdurchschnitt.
Das spricht flr einen starken Zuzug alterer Menschen, die im Kreis Ostholstein ihren Lebensabend verbringen
wollen. Betrachtet man die Altersgruppen auf Kreisebene zueinander, ist der Anteil der Gber 65-jahrigen Men-
schen (27,8 %) fast doppelt so hoch wie der Anteil der Bevolkerung unter 18 Jahren (14,4 %).

3.1.2 Raum- und Siedlungsstruktur, Flachennutzung

Fast Dreiviertel der Flache des Kreises Ostholstein werden landwirtschaftlich genutzt. Die Naturflachen in der
Region beanspruchen rund 12,2 % der Gesamtflachennutzung. Im Vergleich zum Landesdurchschnitt liegt der
prozentuale Anteil etwas niedriger. Dennoch wird das Potenzial der Region fiir die Naherholung und den Na-
turschutz ersichtlich. Die Siedlungsflachen beanspruchen mit 8,7 % den drittgréRten Anteil an Bodenflache.
Die Siedlungsflache lasst sich in folgende Sektoren aufgliedern: Wohnen (4,2 %), Gewerbe/Industrie (0,8 %),
gemischte Nutzung (1,4 %), Erholungsflachen (1,7 %) und Sonstige (0,8 %). Die Verkehrsflachen beanspruchen
rund 3,75 % der Gesamtflachennutzung. Insgesamt belaufen sich die Siedlungs- und Verkehrsflachen im Kreis
Ostholstein auf 12,4 %. Der Versiegelungsgrad ist somit etwas hoher als im Landesdurchschnitt.

3.1.3  Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarktsituation

Nachfolgend wird auf die Wirtschaftsstruktur im Gebiet der AktivRegion eingegangen. Daran schlie8t sich eine
Betrachtung der Arbeitsmarktsituation sowie eine detaillierte Betrachtung der Landwirtschaft und des Tou-
rismus an.

3.1.3.1  Wirtschaftsstruktur

Die Bruttowertschopfung im Kreis Ostholstein lag im Jahr 2018 bei 4.863 Mio. Euro (Statistikamt Nord 2021).
Wichtige Kennzahlen einer Region im Bereich Wirtschaft bilden die Anzahl der Beschaftigten, der Kaufkraft-
index und die Kaufkraftbindungsquote, die das Einkommensniveau einer Region beschreibt.

Zum Stichtag 30. Juni 2021 waren in der AktivRegion Innere Liibecker Bucht 31.330 sozialversicherungspflich-
tige Personen gemeldet. Bei 82.727 Einwohnern ergibt sich daraus eine Beschaftigungsquote von 37,9 %.
Diese teilt sich in etwa zur Hélfte auf Manner (15.650) und Frauen (15.680) auf. Der Auslanderanteil an den
Beschaftigten betragt 6,3 %. Beschaftige unter 25 Jahren machen 8,7 % aus, altere Beschaftigte Giber 55 Jah-
ren 26,1%. Von allen Beschéftigten sind 83 % Auspendler (Bundesagentur fiir Arbeit 2021).
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Nach Definition der IHK stellt die Kaufkraft einen Indikator fir das regionale Konsumpotenzial am Wohnort

der Konsumenten dar. Vereinfacht gesagt ist die absolute Kaufkraft die Summe aller Nettoeinkiinfte, die der
Bevolkerung einer Region innerhalb eines Jahres zur Verfligung stehen. Diese umfassen also das Einkommen
ohne Steuern und Sozialabgaben inklusive empfangener Transferleistungen.

Davon zu unterscheiden ist die einzelhandelsrelevante Kaufkraft. Diese beschreibt die fiir Ausgaben im Ein-
zelhandel (einschlieRlich Internet- und Versandhandel) zur Verfligung stehenden Mittel. Die ortlichen Werte
sind deutlich von lokalen Unterschieden beispielsweise bei der Bevolkerungs- und Sozialstruktur gepragt, aber
auch von Unterschieden bei der Erwerbsbeteiligung, dem Lohnniveau sowie Einflussfaktoren wie der Woh-
nungsmiete. Da die einzelhandelsrelevante Kaufkraft auch den Internet- und Versandhandel umfasst, liegt
die bundesweite Summe der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft Gber dem Einzelhandelsumsatz. Daher wird
seit 2020 auch die Kaufkraftbindungsquote (in Prozent) ausgewiesen. Diese bezieht sich auf die Absolutbe-
trage in Euro. Gebiete mit einer Kaufkraftbindungsquote von iber 100% erzielen hohere Kaufkraftzuflisse als
-abflisse, Gebiete unter 100% mehr Kaufkraftabflisse an andere Gebiete und/oder den Onlinehandel.

In Schleswig-Holstein liegt der Kaufkraftindex bei 100,8 %, im Kreis Ostholstein liegt dieser im Landesdurch-
schnitt mit 100,3% (IHK 2021). Betrachtet man aber die Kaufpreisbindungsquote, ist festzustellen, dass im
Kreis ein Kaufkraftzufluss vorliegt. Wahrend in Schleswig-Holstein die Quote noch bei 90% liegt, liegt die im
Kreis Ostholstein sogar bei 101 %. Lediglich Nordfriesland liegt mit 105% liber dem Kreis Ostholstein. Der Kreis
Rendsburg-Eckernforde mit 71% und der Kreis Herzogtum-Lauenburg mit 70% weisen die geringsten Kauf-
kraftbindungsquoten auf (ebd.).

3.1.3.2 Arbeitsmarkt

In der AktivRegion Innere Libecker Bucht gibt es nach Angaben der Agentur fir Arbeit knapp 22.000 sozial-
versicherungspflichtige Arbeitsplatze (Stichtag 30.06.2020). Diese teilen sich auf verschiedene Wirtschafts-
sektoren auf.

Den starksten Wirtschaftszweig stellen die ,Sonstigen Dienstleitungen” dar, hier sind 42,1 % der Sozialversi-
cherungspflichtigen beschaftigt. Es folgen die Wirtschaftszweige Handel, Verkehr und Gastgewerbe (32,0 %),
produzierendes Gewerbe (24,9 %) sowie Land- und Forstwirtschaft mit der Fischerei (0,9 %). Der Priméarsektor
hat danach einen sehr geringen Anteil und hat gegeniiber den Zahlen aus dem Jahr 2014 zudem noch leicht
abgenommen. Auch im Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe gibt es einen Riickgang um fast 3%, wah-
rend der Bereich ,Sonstige Dienstleistungen” am starksten zugenommen hat (+1,8 %). Von 2014 nach 2021
ist die Einwohnerzahl der AktivRegion von 80.730 auf 82.727 gestiegen und auch die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten am Wohnort ist von 28.285 auf 31.330 angewachsen. Das entspricht einer
Steigerungsrate von etwa 11%, davon sind 26.000 Auspendler. RegelmaRig pendeln somit 83% aller Men-
schen taglich zwischen Wohn- und Arbeitsort. Da sich auch der Anteil der sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigten am Arbeitsort von 19.200 auf 22.000 erhoht hat, hat sich die Pendlerquote gegeniiber der letzten
Entwicklungsstrategie nicht verandert und ist mit 83% stabil geblieben. Eine starke Pendlerverflechtung be-
steht auf Grund des guten Arbeitsplatzangebots mit den angrenzenden bzw. nahegelegenen GroRstadten
Libeck und Hamburg. In allen Kommunen, die nicht an der Kiiste liegen, ist die Zahl sozialversicherungspflich-
tiger Menschen hoher als das Angebot an sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen. Daher ist ein tagli-
ches Pendeln fiir einen Arbeitsplatz hdufig notwendig. Anders sieht es in Sierksdorf und Timmendorfer Strand
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aus. Hier ist rein rechnerisch das Arbeitsplatzangebot gréRer als die Zahl sozialversicherungspflichtiger Men-
schen, die dort wohnen. Dieses hat sich auch seit dem Jahr 2014 nicht verandert (siehe dazu SWOT, Abbildun-
gen 8 und 9!).

3.1.3.3 Landwirtschaft

Die Flachennutzung fiir Landwirtschaft liegt im Kreis Ostholstein bei 87.360 Hektar und ist damit die Haupt-
nutzungsform. Die landwirtschaftliche Flache bewirtschaften rund 833 landwirtschaftliche Betriebe. Der An-
teil der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe liegt im Kreisgebiet bei 5,0 %. Der Anteil der 6kologisch bewirt-
schafteten Flache an der Landwirtschaftsflache in Hektar liegt mit 3,3 % und im Vergleich zum Landesanteil
von 6,7 % unterhalb des Durchschnitts (Statistikamt Nord 2020)

Der Ackerlandanteil an der landwirtschaftlich genutzten Flache betrdgt rund 86 % gegenliber dem Dauergrin-
land mit 13,4 %. Der Anteil von Dauerkulturen liegt mit 427 ha im Kreisgebiet unter 1 % der gesamtlandwirt-
schaftlichen Flache. Im gesamten Land Schleswig-Holstein macht das Dauergriinland mit 64% den gré3ten
Anteil der Flache der Kulturarten aus (ebd.).

Als vorherrschende Betriebsform verzeichnet der Kreis Ostholstein den Ackerbau mit 51 %, was sich auch im
Ackerlandanteil der Region widerspiegelt. Darauf folgt der Futterbau mit 32 %. Auch die Sektoren Pflanzenbau,
Viehhaltungsverbund (8 %) und Veredelung (4 %) sind starker vertreten. Insgesamt bewirtschaften 504 der
insgesamt 833 Betriebe ihre Hofe mit Viehhaltung. 252 Betriebe davon betreiben Rinderhaltung, insbeson-
dere Milchviehhaltung. Das zweite Standbein im Kreis Ostholstein ist die Schafhaltung, darauf folgt die
Schweinehaltung. Bei den Betriebsstrukturen in der Landwirtschaft sind Einzelunternehmen mit 92 % vor-
herrschend.

In der AktivRegion Innere Liibecker Bucht existieren verschiedene Direktvermarkter, die ihre Produkte in Hof-
laden, Onlineshops oder auf Wochenmarkten vertreiben. Neben regionalen Lebensmitteln finden sich hier
auch Blumen- und Pflanzenfachmarkte.

3.1.3.4 Tourismus

Die Anzahl der Gastelibernachtungen in der AktivRegion hat seit Beginn der Forderperiode 2014 kontinuier-
lich zugenommen und ist von 2014 bis 2019 im Kreis Ostholstein um 66,3 % gestiegen. 2020 sind die Gaste-
Gibernachtungen bedingt durch die Corona-Pandemie zwar geringfligig zuriickgegangen (22,1 %), allerdings
ist die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gaste von 4,9 Tage im Jahr 2019 auf 5,6 Tage im Jahr 2020
gestiegen (vgl. SWOT, Tabelle 5). Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen liegt generell leicht tber
dem Durchschnitt von Schleswig-Holstein. Der prozentuale Anteil an Gasteankiinften in Schleswig-Holstein
lag im Kreis Ostholstein im Jahr 2014 bei rund 21,0 %, im Jahr 2020 schon bei 26,1%. Hier zeigt sich die Be-
deutung des Tourismus im Einzugsgebiet der AktivRegion. Die tourismusintensiven Regionen befinden sich
innerhalb der Region liberwiegend entlang der Ostseekiste. Die Gemeinden Timmendorfer Strand mit rund
8.800 Betten und Scharbeutz mit rund 6.750 Betten (Beherbergungsstatten mit zehn und mehr Betten) ver-
fligen Uber die meisten Ubernachtungsmoglichkeiten im Gebiet der AktivRegion (Statistikamt Nord 2021).

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht verfiigt zudem Ulber eine lokale Tourismusorganisation. Die LTO ,Tou-
rismus-Agentur Lilbecker Bucht” (TALB) wurde im Jahr 2012 von den Gemeinden Scharbeutz, Sierksdorf und
der Stadt Neustadt in Holstein gegriindet. Die Tourismusorganisation ibernimmt die regionale und tberregi-
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onale Vermarktung der drei Gesellschafterkommunen und biindelt alle gaste- und marketingrelevanten Auf-

gaben (siehe auch Kapitel 3.2.6). Dagegen gibt es fir die Kommunen im Binnenland keine hauptamtlichen
Vermarktungsstrukturen.

3.1.4 Daseinsvorsorge

Der Fachdienst Bildung, Kultur und Sport des Kreises Ostholstein hat einen Kreisschulentwicklungsplan mit
einem Prognosezeitraum bis 2030 erarbeitet, um ein gleichmaRiges, wohnortnahes und alle Schularten um-
fassendes Schulangebot dauerhaft vorzuhalten. Weitere Themen in diesem Bereich sind die fortschreitende
Inklusion von Kindern mit Behinderungen und der Ausbau der Barrierefreiheit in allen Querschnittsbereichen
(Kreisverwaltung Ostholstein 2019).

Im Bereich der allgemeinbildenden Schulen werden in der AktivRegion insgesamt 22 Schulen in der Trager-
schaft von sieben Schultragern vorgehalten (s. Anhang 2). Hinzu kommt eine Schule in freier Tragerschaft.
Hierbei handelt es sich um das Pddagogium in Bad Schwartau, ein privates Gymnasium (ebd.).

Die Rahmenbedingungen fiir ein erfolgreiches schulisches Angebot sind einem fortwdhrenden Wandel unter-
worfen. Hierbei spielen die Entwicklungen in Wissenschaft und Wirtschaft, insbesondere aber familien- und
gesellschaftspolitische Aspekte, sowie die demografische Bevolkerungsentwicklung eine grofle Rolle. Um
Schulen zu erhalten, sind Mindestschilerzahlen erforderlich. Diese betragen nach § 52 des Schulgesetzes in
Grundschulen 80 Schiilerinnen und Schiiler, in Regionalschulen 240 Schiilerinnen und Schiler, in Gemein-
schaftsschulen und Gymnasien 300 Schiilerinnen und Schiler (diese sind auch erforderlich bei organisatori-
schen Verbindungen von Gymnasien mit Regionalschulteil) (ebd.).

Die AktivRegion verfiigt Gber ein vielfaltiges Vereinsleben, von aktiven Ortsfeuerwehren Gber Sport- und Kul-
turvereine bis zu Anbietern sozialer Dienste. Dies bietet Anlasse fiir ehrenamtliches Engagement und die Ge-
staltung eines aktiven Dorflebens. Hinzu kommt ein breitgefachertes kulturelles Angebot. Verschiedene Mu-
seen zu regionalgeschichtlichen Themen wie Landwirtschaft, Handwerk, Wohnkultur, Siedlungsgeschichte,
Baderkultur und Geologie, wirken identitatsstiftend und eignen sich auRerdem als aulRerschulische Lernorte.

Zahlreiche Veranstaltungen wie Stadt- und Dorffeste, z.T. mit langer Tradition, sowie Konzerte, Ausstellungen,
Kunsthandwerkermarkte, Vortrage und Sportwettkdampfe erfreuen sich groRer Beliebtheit bei Gasten und
Einheimischen. Bedingt durch ihre touristische Ausrichtung weisen die Kiistengemeinden die héchste Veran-
staltungsdichte auf. Die Veranstaltungen haben tGberwiegend lokalen Charakter, einige strahlen auch auf die
Umgebung aus. Dementsprechend kommen die Besucher iberwiegend aus dem ndaheren Umkreis. Einzelne
Veranstaltungen, die grofRtenteils in den Tourismusorten stattfinden, haben tberregionale Bedeutung. Hierzu
zahlt z.B. die Jazz Baltica in Timmendorfer Strand.

Die Gesundheitsversorgung in den Kernbereichen ist gut. In Bad Schwartau sind die folgenden Kliniken/ Kran-
kenhauser ansassig: HELIOS Agnes-Karll-Krankenhaus, Asklepios Klinik am Kurpark und die Ostseepraxisklinik.
In der Gemeinde Timmendorfer Strand sind ebenfalls zwei Kliniken ansassig: das Caritas Westfalenhaus und
die Mutter-Kind-Klinik Maria Meeresstern (plan:mobil 2021).
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3.1.5 Digitalisierung

Eine flaichendeckende, nachhaltige und leistungsfahige Breitbandinfrastruktur, die entwicklungsfahig ist,
stellt einen wesentlichen Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Standortattraktivitat Schleswig-Holsteins
dar. Breitband-Hochgeschwindigkeitsnetze sind essenziell fir die Entwicklung einer Region (BKZ.SH 2021).

Das BKZ.SH hat ein Breitband-Informationssystem (BISH) in Form einer digitalen Karte entwickelt. Sie ist die
zentrale Geodatenplattform fiir eine rdumlich transparente Ubersicht der Breitbandversorgung in Schleswig-
Holstein. Flir kommunale Breitband-Initiativen ist diese Karte ein Planungswerkzeug. In Zukunft ist fur die
weitere Planung ein interner Bereich vorgesehen, der nach der Online-Anmeldung fir den Nutzer freigeschal-
tet wird. Das BISH integriert alle notwendigen Informationen und |6st die bisherigen Anwendungen Breitban-
datlas, Baustellenatlas und Glasfaseratlas ab. Das Ziel in Schleswig-Holstein ist es, ein flachendeckendes Glas-
fasernetz bis 2025 zu erreichen (ebd.).

Das BISH ist ein lebendes System. Weiterentwicklungen und neue Datenintegrationen werden Uber das ei-
gene Nachrichtensystem kommuniziert. Die Entwicklung und Programmierung des BISH 2.0 wird vom Land
Schleswig-Holstein mit Mitteln aus dem Sondervermégen fir Projekte mit landesweiter Bedeutung gefordert
(ebd.).

Die Kommunen der AktivRegion Innere Liibecker Bucht sind noch nicht umfassend an das Glasfasernetz an-
geschlossen. Wahrend sich die Versorgung mit Glasfaser in Stockelsdorf, Scharbeutz und Sierksdorf bereits
im Ausbau befindet, besteht in Ahrensbdk und Ratekau bislang nur eine Vorplanung. Die Breitbandversorgung
generell ist in den meisten Regionen gegeben. Besonders in der Kiistenregion besteht ein 6ffentlich zugang-
liches WLAN-Angebot. Das Mobilfunknetz in der AktivRegion ist im eher landlich gepragten Raum deutlich
schlechter ausgepragt als in Richtung Libeck (ebd.).

3.1.6  Natur- und Landschaftsraum, Umweltsituation und erneuerbare Energien

Das folgende Kapitel beinhaltet eine Kurzbeschreibung des Natur- und Landschaftsraumes sowie der Umwelt-
situation, die sich insbesondere auf Berichte des Landes Schleswig-Holstein stiitzt. AnschlieRend wird die Nut-
zung erneuerbarer Energien dargestellt.

3.1.6.1 Natur- und Landschaftsraum

In der AktivRegion liegen diverse FFH-, Natur- und Landschaftsschutzgebiete. Eines dieser Naturschutzgebiete
ist die Aalbek-Niederung, welche am Unterlauf der Aalbek zwischen dem Hemmelsdorfer See und den Ost-
seebddern Timmendorfer Strand und Niendorf gelegen ist. Der Nordteil des Sees ist Teil des Naturschutzge-
bietes, das insgesamt eine GroRRe von 349 ha aufweist (vergl. SWOT, Abb. 11). Die Aalbek-Niederung wurde
als Natura-2000-Gebiet benannt und gilt damit als ein Schutzgebiet von europdischem Rang. Die Niederung
liegt im Durchschnitt nur 0,3 m tGber dem Meeresspiegel. Es handelt sich um eine Verlandungsniederung einer
ehemaligen, nach der letzten Eiszeit entstandenen Foérde. Der Bruchwald, der Seggenrasen und die Feucht-
wiesen am Nordufer des Hemmelsdorfer Sees sind Lebensraum einer artenreichen Wasservogel-, Lurch- und
Insektenfauna. Ein weiteres Naturschutzgebiet umfasst den Ruppersdorfer See in der Gemeinde Ratekau. Der
See ist ca. 25 Hektar groR und mit 1,0 bis 2,5 m Tiefe sehr flach. Er wurde 1999 mit seinen Uferbereichen und
einigen angrenzenden Flachen als Naturschutzgebiet ausgewiesen. Er dient als Nahrungsquelle sowie als Brut-
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und Rastplatz fir etwa 60 Vogelarten. Ein besonderes Merkmal des Kreis Ostholsteins sind die rund 1.750
verzeichneten Biotope. Hierzu zdhlen zum Beispiel Hochmoore, bestimmte Waldformationen, Heiden sowie

Nassgriinland. Damit ist der Kreis Ostholstein neben den Kreisen Rendsburg- Eckernférde und Schleswig-
Flensburg bundesweit in den Top 3 der Kreise mit den meisten Biotopflachen (Land SH - landesweite Biotop-
kartierung o.J.). In der AktivRegion Innere Liibecker Bucht liegt das Curauer Moor, das lber eine Stiftung mit
den Mitgliedskommunen Ahrensbok, Stockelsdorf und Scharbeutz verwaltet wird. Das Moor umfasst ein Ge-
biet von ca. 380 Hektar und gilt auf Grund seiner GréBe und Bedeutung als Riickzugsraum seltener Tier- und
Pflanzenarten und als attraktives Ausflugsziel.

3.1.6.2 Umweltsituation

Die Minderung der COze-Emissionen in Schleswig-Holstein, insbesondere der Treibhausgasemissionen in
Deutschland bis 2020 um mindestens 40 % gegeniiber dem Basisjahr 1990, lag im Jahr 2019 fiir Schleswig-
Holstein bei 30%, im Bundesdurchschnitt bei 32,4% (vgl. SWOT, Abb. 15). Hinsichtlich der Verringerung der
Methan- und Distickstoffoxid-Emissionen liegt Schleswig-Holstein unter dem Bundesdurchschnitt (MELUND
2021). Die Grenzwerte fir Feinstaub in Schleswig-Holstein wurden nicht Gberschritten. Durch erneuerbare
Energien konnte im Jahr 2019 eine Treibhausgasmenge von 17,2 Mio. t COe eingespart werden. Rund 13,7
Mio. t (80 %) davon sind zuriickzufiihren auf die Windenergie, 2,6 Mio. t (15 %) auf Energie durch Biomasse.
Bei der Berechnung der Treibhausgasminderung sind die Emissionen durch erneuerbare Energien, wie bei der
Energiegewinnung durch Biomasse, beriicksichtigt worden (MILIG 2021).

Das ,Klima-Navi“ der HanseWerk AG Schleswig-Holstein wird auf kommunaler Ebene zur Bilanzierung der
Treibhausgasemissionen herangezogen werden. Das System ermoglicht eine standardisierte Vergleichbarkeit
der Treibhausgasemissionen von Kommunen und betrachtet den Zeitraum von 1990 als Basisjahr bis aktuell
ins Jahr 2019 (Hanse-Werk, Klima-Navi 2021). Im Jahr 2019 betrugen im Kreis Ostholstein die CO,e-Emissio-
nen 9,2 t pro Kopf. Hauptverursacher sind zu 54,8 % stationare Energien, die sich aus privaten Haushalten,
kommunalen Einrichtungen, Industrie sowie Handel, Gewerbe und Dienstleistungen zusammensetzen. Der
Verkehr im Kreis macht rund 30,4 % der THG-Emissionen aus, die Landwirtschaft 14,8 %. Die Veranderung der
CO,e-Emissionen betrug im Vergleich zu 1990 -24,55 % (ebd.).

Das Schutzgut Wasser umfasst die Fliisse und Seen, Oberflachengewasser, Klistengewdasser sowie das Grund-
wasser. In Schleswig-Holstein erzielen nur ca. 5 % der Seen und natirlichen FlieBgewdsser einen guten biolo-
gischen als auch 6kologischen Zustand. Das Grundwasser weist Giberwiegend einen 6kologisch guten Zustand
auf. Zwar hat sich die Wasserbeschaffenheit in den vergangenen Jahren verbessert, es sind aber weiterhin
deutliche Verbesserungen durch Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinien notwendig. Dies betrifft vor al-
lem eine moglichst naturnahe Umgestaltung der FlieRgewasser und Seen sowie eine stirkere Reduzierung
von Nahr- und Schadstoffeintragen (MILIG 2021).

Die fiur Schleswig-Holstein zu erwartenden Folgen des Klimawandels lassen sich auch auf das Gebiet der Ak-
tivRegion Ubertragen. Fiir das Land Schleswig-Holstein werden mittlere Temperaturerhéhungen von knapp
2,5 bis 4,9 Grad Celsius bis zum Jahr 2100 prognostiziert, mit einem starkeren Ansteigen der mittleren Tem-
peraturen im Winter als im Sommer (MELUND 2017). Eine weitere Verdnderung wird bei den Niederschlagen
eintreten, die im Sommer, den Vorausberechnungen nach, um etwa 4 % abnehmen, dabei aber vermehrt als
Starkregen fallen werden. Im Winter kénnten sich die Niederschlage um etwa 18 % erhdhen. Die Folgen und
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Auswirkungen fiir die Flora und Fauna, und damit u.a. auch fiir die Bedeutung der Kiistenregion als Freizeit-

und Naherholungsgebiet, lassen sich zurzeit noch nicht abschatzen.

3.1.6.3 Energie

Im Jahr 2020 wurden in Schleswig-Holstein 24,8 Mio. Megawattstunden (MWh) Strom aus erneuerbaren
Energien erzeugt. Das sind 63,2 % der gesamten Stromproduktion im Land. Die Stromerzeugung durch Wind-
kraft ist mit 20,2 Mio. MWh der grofSte Energietrager der erneuerbaren Stromproduktion. Darauf folgt Strom
aus Biogas mit 2,7 Mio. MWh und einer Zunahme von 2,5 % gegeniber dem Vorjahr. Die Stromerzeugung
durch Solarenergie stieg um 14,2 % (Statistikamt Nord 2021).

Die Stromerzeugung durch Photovoltaik stellt einen wichtigen Faktor bei der nachhaltigen Erzeugung von
Energie dar. Das Potenzial der Solarenergie wird vom Land in der Nutzung auf Gebduden bzw. baulichen An-
lagen gesehen. Die Steuerung der Standortpotenziale soll dabei in gemeindelibergreifender Abstimmung er-
folgen. Eine Inanspruchnahme von unvorbelasteten Freirdumen fir die Solarenergie sollte zukiinftig reduziert
werden. Die Erzeugung von Strom auf Freiflaichen wird vor dem Hintergrund der Raumvertraglichkeit und der
Schonung des Freiraums laut Landesentwicklungsplan kiinftig eingeschrankt (Umweltbericht SH 2021).

Kinftig soll die Geothermie verstarkt fur die Erzeugung nachhaltiger Energie zum Einsatz kommen. Die Geo-
thermie ist zum einen eine Warmequelle, zum anderen ist die Energieproduktion als Nebeneffekt zu nennen.
In Privathaushalten findet die oberflaichennahe Geothermie Verwendung, wohingegen die Tiefengeothermie
im Bereich groRerer Orts- und Stadtteile verwendet wird. Wichtig ist dabei eine rdumliche Festlegung der
Bodenflache zum Schutz der Glter Wasser, Boden und Lebensraum von Tieren und Pflanzen. Die zu erwar-
tenden Umweltauswirkungen der Geothermie sind jedoch gering. Demgegeniiber stehen positive Wirkungen
auf die Umwelt. Durch die Nutzung der Energieerzeugung ohne Nebenproduktion erfolgt eine Reduktion der
Treibhausgasemissionen. Dies hat positive Auswirkungen auf unser Klima (ebd.).

Die Gesamtmenge an erzeugter erneuerbarer Energie liegt im Kreis Ostholstein bei 677,21 MWh/Jahr. Die
Windkraft mit 547,35 MWh/Jahr tragt mit rund 81 % den gréRten Anteil der erneuerbaren Stromproduktion
bei. Die Solarenergieproduktion umfasst davon rund 17 % (112,58 MWh/Jahr). Der Anteil der Biomassestrom-
produktion belauft sich auf 17,26 MWh/ Jahr bzw. auf 2%. Der Anteil der Stromerzeugung durch Wasserkraft
liegt unter 1%. Weitere Daten zu erneuerbaren Stromquellen wie Geothermie oder Biogas liegen nicht vor
(Bundesnetzagentur Marktstammregister, 2021).

3.1.7 Ergebnisse und Wirkungen der Férderperiode 2014 — 2022

Die Evaluierung der EU-Forderperiode 2014 bis einschliel3lich 2022 zeigt, dass die AktivRegion Innere Libe-
cker Bucht insgesamt 46 Projekte aus dem ELER-Grundbudget férdern konnte, darunter drei interkommunale
Kooperationsprojekte sowie vier Kooperationsprojekte mit benachbarten AktivRegionen. Insgesamt wurden
ELER-Mittel in Hohe von 1.579.636 Euro gebunden. Die gebundenen Fordermittel im Europadischen Meeres-
und Fischereifonds (EMFF) belaufen sich auf 120.954,82 Euro fir zwei Projekte. AuBerdem konnten in den
Jahren 2020 und 2021 rund sieben Projekte mit insgesamt 66.599,55 Euro aus dem GAK-Regionalbudget der
AktivRegion unterstiitzt werden. Weitere 4.428.767 Euro flossen aus GAK-Mitteln fir die Ortskernentwick-
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lung in die Region, konkret in die Gemeinden Scharbeutz, Timmendorfer Strand, Ratekau, Sierksdorf und Sto-

ckelsdorf. Unter diesen insgesamt zehn geforderten Projekten befinden sich sowohl Ortswicklungskonzepte

als auch investive Projekte, wie zum Beispiel Dorfgemeinschafts- und Feuerwehrgeritehiuser. Uber alle ge-

nannten Programme ergibt dies rund 6,2 Mio. Euro, die in der AktivRegion gebunden werden konnten.

In der Forderperiode 2014-2020 wurden aus den vom Land festgesetzten Férderschwerpunkten (Klimawan-

del und Energie, Nachhaltige Daseinsvorsorge, Wachstum und Innovation sowie Bildung) acht Kernthemen

abgeleitet. Fir jedes Kernthema wurden individuelle Ziele und Zielindikatoren benannt.

Die vom LAG-Vorstand beschlossenen ELER-Projekte verteilen sich wie folgt auf die Kernthemen:

» Klimafreundliche Mobilitit: beschlossene Projekte gesamt: 3, davon bereits umgesetzt: 2
> Effiziente Energieversorgung: beschlossene Projekte gesamt: 4, davon bereits umgesetzt: 1
> Entwicklung, Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte
beschlossene Projekte gesamt: 18, davon bereits umgesetzt: 13
> Soziale Treffpunkte: beschlossene Projekte gesamt: 8, davon bereits umgesetzt: 5
> Identitatsstiftende Ortsentwicklung: beschlossene Projekte gesamt: 4, davon bereits umgesetzt: 3
> Barrierefreiheit: beschlossene Projekte gesamt: 5, davon bereits umgesetzt: 2
> Regionale Kompetenz - finden, férdern, binden: beschlossene Projekte: 1, davon bereits umge-
setzt: 1
» Schule und mehr - Lernrdume und —angebote entwickeln, gestalten, vernetzen: beschlossene
Projekte: 3, davon bereits umgesetzt: 2
Mittelbindung ELER-Grundbudget nach Kernthemen
Gesamtfordersumme 1.579.636 € (Stand: 21. Marz 2022)
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Abbildung 2: Mittelabfluss der ELER-Mittel nach Kernthemen (Eigene Darstellung 2022)
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Die Realisierung der noch nicht abgeschlossenen Projekte erfolgt voraussichtlich im Laufe des Jahres 2022,

spatestens aber bis Ende 2023. Die gesteckten Ziele in den Kernthemen ,,Soziale Treffpunkte” sowie , Entwick-
lung, Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte” wurden mehr als erfillt. In den an-
deren Kernthemen wurden die Ziele weitgehend erreicht. Die starkste Abweichung von den definierten Zielen
ist im Kernthema ,,Regionale Kompetenzen — finden, fordern, binden” zu verzeichnen.

Die geforderten Projekte setzten wichtige Impulse in der regionalen Entwicklung entsprechend der definier-
ten IES-Ziele. Sie trugen auch zur Starkung der regionalen Identitat und zur Verbesserung der Positionierung
der Region als touristische Destination bei. Eine besondere Bedeutung kommt hierbei den interkommunalen
Kooperationsprojekten zu. Gerade die Vernetzung von Kiiste und Binnenland kann zukiinftig noch ausgebaut
werden.

. . Insbesondere in den Forderschwerpunkten
Geforderte Projekte nach P

»Nachhaltige Daseinsvorsorge” sowie ,Wachs-
Schwerpunkten

tum und Innovation ist nach wie vor eine
starke Nachfrage nach Fordermitteln spirbar.

17 Diese Themenbereiche werden demnach auch
in der Forderperiode 2023-2027 eine grolRe
Bedeutung haben.
7
- _ In der letzten Phase der Forderperiode 2014—
2020 konnten zwar vermehrt Projekte aus den

Klimawandel und Nachhaltige Wachstum und Bildung

Energie Daseinsvorsorge Innovation Férderschwerpunkten ,,KIimawandeI und

Energie” sowie ,Bildung” geférdert werden,
Abbildung 3: Zahl der geférderten Projekte nach Férderschwerpunkten was jedoch nicht fir die Bindung aller Férder-
(Eigene Darstellung 2022) mittel in diesen Schwerpunkten ausreichte.
Vor allem im Forderschwerpunkt , Klimawan-
del und Energie” war festzustellen, dass Antragsteller bevorzugt andere, attraktivere Forderprogramme in
Anspruch nahmen. Da dieser Themenbereich jedoch auch in der ELER-Forderperiode 2023-2027 eine wich-

tige Rolle spielen wird, sollten die Fordermodalitaten der LAG hier deutlich verbessert werden.

Eine Umfrage unter den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums, durchgefiihrt 2021 durch das Thiinen-Insti-
tut, ergab eine grundsatzlich hohe Akzeptanz und Zufriedenheit mit der Umsetzung der bisherigen IES und
der Arbeitsweise der LAG. Allerdings ist der Ablauf von Entscheidungsprozessen noch optimierungswiirdig.
Dies sollte in der nachsten Forderperiode berlicksichtigt werden.

3.2 ABSTIMMUNG MIT ANDEREN PLANUNGEN

Die Integrierte Entwicklungsstrategie ist mit den Rahmenbedingungen libergeordneter Planungen abzuglei-
chen. Im Folgenden werden die relevanten Aussagen weiterer Plane dargestellt.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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3.2.1 Raumordnungsplan und Landesentwicklungsplan

Die AktivRegion Innere Libecker Bucht gehdrt zum Planungsraum Ill nach §3 des Gesetzes zur Neufassung
des Landesplanungsgesetzes vom 27.01.2014. Der Planungsraum Il ist Teil der Metropolregion Hamburg. Die
Verbindung zum internationalen Knotenpunkt Hamburg bildet einen wichtigen Standortfaktor.

Der Landesentwicklungsplan ist wesentliche Planungsgrundlage auf Landesebene, um unterschiedliche raum-
liche Nutzungsanspriiche miteinander in Einklang zu bringen und Konflikte zu minimieren. Die fur die Aktiv-
Region wichtigsten Aussagen des Landesentwicklungsplans betreffen die funktionale Entwicklung sowie die
Bereiche Naherholung und Tourismus. Die Fortschreibung des Landesentwicklungsplanes 2021 enthalt An-
passungen an die aktuellen Herausforderungen des Klimawandels insbesondere in den Bereichen Energie-
wende, Klimaschutz und Klimawandelanpassung, Wohnungsbau, Siedlung und Verkehr, Einzelhandel, Da-
seinsvorsorge sowie Wirtschaftsentwicklung (MILIG, Fortschreibung LEP 2021).

Der Kreis Ostholstein liegt im Ostlichen Bereich Schleswig-Holsteins und grenzt im Norden und im Osten an
die Ostsee. Zu den Nachbarkreisen gehéren Plon, Segeberg, Stormarn und die kreisfreie Hansestadt Liibeck.
Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht besitzt mit Bad Schwartau einen Stadtrandkern 1. Ordnung. Ratekau
und Stockelsdorf gelten als Stadtrandkerne 2. Ordnung, die Gemeinden Scharbeutz und Timmendorfer Strand
als Unterzentren. Die Gemeinde Ahrensbok wird als landlicher Zentralort definiert (Vierter Regionaler Nah-
verkehrsplan Kreis Ostholstein 2021). GroRe Teile der Region gehéren als Ordnungsraum zum Oberzentrum
Lubeck. Ein wichtiger Aspekt in der Region Libeck ist die Zusammenarbeit zwischen Libeck und seinen Um-
landgemeinden in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern. Bereits 2002 wurden im Entwicklungs-
konzept Region Liibeck (ERL) gemeinsame Perspektiven fir die Entwicklung der Region verankert. Ein wesent-
licher Standortvorteil der Region gegeniiber dem Oberzentrum Libeck sind gréRBere Flachenpotentiale. Die
zentralen Orte und Stadtrandkerne sind Schwerpunkte fir Infrastruktur und Versorgungseinrichtungen sowie
fir die wohnbauliche und gewerbliche Entwicklung. Diese sind als solche zu sichern und zu starken.

Touristische Planungen und MaRRnahmen sollten aber auf Qualitatstourismus und saisonverlangernde MaR-
nahmen ausgerichtet sein. Die Planungen sollten dabei insbesondere die Themen Barrierefreiheit und die
Belange der Klimawandelanpassung beriicksichtigen. Hochwertige Standorte in direkter Strand-, Wasser- und
Promenadenlage sollen zur Starkung des ortlichen und regionalen Tourismus hochwertigen Tourismusein-
richtungen und -angeboten vorbehalten sein. In den Raumen, die auch Teile des Kiistenmeeres einschliellen,
soll die Attraktivitdt und Erlebbarkeit flir Wassersportler und andere Nutzergruppen, unter Beachtung der
jeweiligen Ziele des Gewadsser- und Naturschutzes, erhalten und verbessert werden (MILIG, Fortschreibung
LEP 2021). In den Entwicklungsgebieten fiir Tourismus und Erholung steht dagegen die landschaftsbezogene
Naherholung in Naturparks und Landschaftsschutzgebieten im Vordergrund. Uber interkommunal abge-
stimmte Entwicklungskonzepte sollen gemeinsame touristische Infrastrukturplanungen angeschoben werden.
Dieses kdnnen die Verbesserung des kulturellen, gastronomischen und sportlichen Angebots sein, aber auch
die Ausweisung von Rad-, Reit- und Wanderwegen, Erlebnispfaden, Badestellen, Aussichtspunkten, Infostel-
len oder Naturinformationszentren (ebd.). GemaR dem Landesentwicklungsplan Schleswig-Holstein gehoren
Sierksdorf, Scharbeutz, Timmendorfer Strand und Ratekau zu den Schwerpunktraumen fiir Naherholung und
Tourismus.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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3.2.2 Landschaftsrahmenplan

Die Inhalte des Landschaftsrahmenplanes haben keine unmittelbar verbindliche Rechtswirkung gegeniber
Privatpersonen. Sie sind jedoch gemal § 9 Absatz 5 BNatSchG bei Planungen und Verwaltungsverfahren sei-
tens der Behorden und Stellen, deren Planungen und Entscheidungen sich auf Natur und Landschaft auswir-
ken kénnen, zu beriicksichtigen. Fir die AktivRegion Innere Liibecker Bucht gibt es keine relevanten Aussagen,
die derzeit bericksichtigt werden mussen.

3.2.3  Moorschutzprogramm

Moore pragten ehemals etwa zehn Prozent des norddeutschen Tieflandes. Sie entstanden an Standorten mit
ganzjahrig flurnahen Wasserstanden und hohen Niederschlagsmengen. Moorbdden erfiillen wichtige Funkti-
onen im Kohlenstoff- und Nahrstoffhaushalt, im Landschaftswasserhaushalt und fiir die Erhaltung der Arten-
vielfalt. Das von der Landesregierung 2011 beschlossene Moorschutzprogramm strebt diesen Schutz und ge-
gebenenfalls die Wiederherstellung der Moore in einer Forderkulisse von rund 192.000 Hektar (rund 12 % der
Landesflache) an. Dafiir sollen bis 2040 etwa 12.000 Hektar Moorflache 6kologisch aufgewertet werden (Ml-
LIG, Fortschreibung LEP 2021).

3.2.4 Vierter Regionaler Nahverkehrsplan des Kreises Ostholstein

Im Zuge des Vierten Regionalen Nahverkehrsplans, der am 16.03.2021 vom Kreistag des Kreises Ostholstein
beschlossen wurde, sollen die bedarfsgestiitzten Verkehre im gesamten Kreisgebiet noch weiter ausgebaut
werden (plan:mobil 2021). Die Hauptverkehrsachsen im Bestandsnetz der AktivRegion Innere Liibecker Bucht
verlaufen durch die Liibecker Umlandgemeinden und direkt an der Kiiste mit einer hohen Bedienungsqualitat.
Dagegen sind die kleinen Orte im Binnenland nur maRig erschlossen. So verkehren in Teilen der Gemeinden
Ahrensbok, Scharbeutz und Ratekau 6ffentliche Busse nur an Schultagen. Erganzend zum reguldren Liniennetz
gibt es die Anruf-Linien-Fahrten (ALFA). Das Angebot kann mittlerweile in den drei Gebieten Ahrensbok, das
ALFA Ostholstein-Nord und das ALFA Ostholstein-Mitte genutzt werden. Gestartet als Blrgerbus-Modellpro-
jekt im Jahr 2005 im nordlichen Kreisgebiet, gibt es diese mittlerweile auf Fehmarn, in Lensahn, Malente und
Scharbeutz. In Scharbeutz wurde im Jahr 2018 mit einem Elektro-Dorfbus ein neues Mobilitatsangebot ge-
schaffen. Gefordert wurde das Projekt durch die AktivRegion Innere Liibecker Bucht mit einer Férdersumme
von 15.382,41 Euro. Die Busse sind barrierefrei und stellen somit gerade fiir Menschen mit Behinderungen
ein hohes MaR an Verlasslichkeit dar.

Der Kreis Ostholstein verfolgt als Leitziel die Entwicklung und Gestaltung eines barrierefreien OPNV fiir alle in
ihrer Mobilitat oder sensorisch eingeschrankten Personen. Grundlage ist das PBefG § 8 Abs. 3, nach dem sich
der Nahverkehrsplan mit dem Erreichen einer ,vollstandigen Barrierefreiheit” zu widmen hat. Laut plan:mobil
(2021) ist bei den genutzten Fahrzeugen ein hoher Standard der Barrierefreiheit erreicht oder bald erreicht.
Nachholbedarf zeigt sich bei den Haltestellen. Vor dem Hintergrund eingeschrankter personeller und finanzi-
eller Mittel der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden wird der Prozess der Anpassung nach dem Nahver-
kehrsplan noch einige Zeit in Anspruch nehmen. Konkrete Empfehlungen zur Ausstattung sind im Nahver-
kehrsplan enthalten.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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3.2.5 Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025

Seit Juli 2015 ist die Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) als zent-
rale Wirtschaftsférderungsgesellschaft Tragerin des Projekts , Tourismus-Cluster Schleswig-Holstein“. Im Rah-
men dieses Projekts versteht sich das Clustermanagement Tourismus gemeinsam mit anderen Akteuren und
dem Land als dauerhafte Umsetzungsbegleitung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025. Zu den
Haupttatigkeitsfeldern zahlt auch die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung des Tourismus im Land (Jah-
resbericht 2020 des Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V.). Wesentliches Element der Tourismusstrate-
gie Schleswig-Holstein 2025 ist das Sonderforderprogramm Tourismus. Hier finden sich unter dem Punkt Tou-
rismus im landlichen Raum auch die AktivRegionen wieder. Ein besonderer Fokus liegt auf der Gewinnung
von Tagesgasten insbesondere in den Zielgruppen Natururlauber, Familien, Entschleuniger, Neugierige und
Stadtereisende und in der Schaffung von Angeboten auRerhalb der Sommersaison. Neben der Verbesserung
der Erreichbarkeit und Mobilitat innerhalb des Landes spielt auch die Erhéhung der Barrierefreiheit eine wich-
tige Rolle (ebd.).

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht hat mit ihrem attraktiven Kistenstreifen, ihrer abwechslungsreichen
Landschaft und dem dichten Radwegenetz gute Voraussetzungen, um einen GroRteil dieser Zielgruppen be-
dienen zu kénnen. Auch das authentische kulturelle Angebot bietet Potenzial, um insbesondere fiir die ,,Neu-
gierigen” adaquate Angebote zu entwickeln. Hierbei sind Faktoren wie Strand, Meer, Landschaft und Lage
wichtige Reiseentscheidungsgriinde fiir die Libecker Bucht.

3.2.6 Die LTO ,Tourismus-Agentur Liibecker Bucht (TALB)“

Anfang des Jahres 2013 ging die Lokale Tourismus Organisation (LTO) , Tourismus-Agentur Liibecker Bucht
(TALB)“ an den Start. Die Organisation mit Sitz in Scharbeutz kimmert sich um die gemeinsame Vermarktung
der Gemeinden Scharbeutz, Sierksdorf und der Stadt Neustadt. Ihre Aktivitdten konzentrieren sich auf drei
Schwerpunkte bzw. Kampagnen: , Aktiv und Gesund” (mit Ausrichtung auf die Vor- und Nachsaison), ,Som-
mer, Strand, Familie” (mit Fokus auf die Hauptsaison) sowie , Winter” (mit speziellen Angeboten fiir Kurzur-
laube in der kiihlen Jahreszeit) (TALB 0.J.).

Diese Ausrichtung demonstriert zum einen die Starken und Potenziale der Region, zum anderen ihre Konfor-
mitdt mit der Tourismusstrategie des Landes. Wesentliche Ziele der TALB sind die Belebung der Monate au-
Rerhalb der Sommersaison und die Forderung des Aktivtourismus. Die TALB und auch die Timmendorfer
Strand Niendorf Tourismus GmbH (TSNT) sind Projektpartner des INTERREG V- Projekts "REACT", auch be-
kannt unter dem Namen ,Natura“ - Nordeuropas bestes Resort fiir modernen aktiven Kistentourismus. Ziel
des Projektes ist es, durch eine deutsch-ddnische Zusammenarbeit die Ostsee als modernen Kiistenurlaubsort
zu vermarkten. AuBerdem soll durch die Entwicklung neuer, flexibler Natur- und Aktivurlaubsangebote die
Frihjahrs- und Herbstsaison gestarkt werden.
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3.3  STARKEN-SCHWACHEN- SOWIE CHANCEN-RISIKEN-ANALYSE (SWOT)

3.3.1 Starken-Schwéachen- sowie Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

Aufbauend auf der Bestandsanalyse nimmt die SWOT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Thre-
ats) eine Bewertung regionaler Starken und Schwachen sowie daraus resultierender Chancen und Risiken vor.
Neben der Auswertung von Sekundarmaterial erfolgte eine schriftliche Befragung regionaler Akteure, die sich
an den drei Zukunftsthemen — Klimaschutz und Klimawandelanpassung, Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
sowie Regionale Wertschépfung — orientierte. Der Fragebogen enthielt einen allgemeinen Teil, in dem gene-
relle Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu verschiedenen Themenbereichen abgefragt wurden, sowie
einen spezifischen Teil zu potenziellen Handlungsbedarfen. Weiterhin wurden in drei Fachgesprachen Schliis-
selpersonen aus unterschiedlichen sozio6konomischen Bereichen sowohl zu Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken als auch zu konkreten Handlungsbedarfen und Zielvorstellungen der Region befragt. Hieraus erga-
ben sich erste Vorschlage zu moglichen Kernthemen, die mit der Strategiegruppe ausgiebig diskutiert wurden.
Die Ergebnisse aus der Bestandsaufnahme, der Befragung und den Fachgesprachen wurden in einer Regio-
nalkonferenz o6ffentlich vorgestellt und gemeinsam vertieft. Es nahmen Personen aus Verwaltung, Politik,
Vereinen, Verbanden, Institutionen, Unternehmen sowie Privatpersonen teil. Als Ergebnis wurden die
Kernthemen, Handlungsbedarfe und Ziele als Vorschldge fir die weitere Erarbeitung der Entwicklungsstrate-
gie abgeleitet.

Neben der direkten Ansprache bekannter Akteure wurde die Regionalkonferenz im Vorwege auf der Inter-
netseite der AktivRegion und in der regionalen Presse angekiindigt. Die Auswertung der Bestandsaufnahme
bildet zusammen mit den Ergebnissen aus den verschiedenen Partizipationsverfahren (vgl. Kap. 5) die Grund-
lage der SWOT.

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse wurden den drei vom Land Schleswig-Holstein vorgegebenen Zukunftsthe-
men zugeordnet:

1. Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
Regionale Wertschopfung

3.3.2 Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Der Einsatz erneuerbarer Energien in Form von Wind- und Solarkraft sowie von Biomasse ist in der AktivRe-
gion bereits etabliert. Den steigenden Energiebedarf der Bevolkerung und der Wirtschaft gilt es durch Ener-
gieeinsparungsmalinahmen und eine Optimierung der Energieeffizienz zu kompensieren. Hierzu zdhlen auch
bewusstseinsbildende MaRnahmen, die das energiebewusste Handeln der Bevélkerung férdern und Uber die
Folgen des Klimawandels aufklaren konnen. Insbesondere durch die vorliegenden bzw. noch in der Erarbei-
tung befindlichen Klimaschutzkonzepte mehrerer Gemeinden in der AktivRegion bieten sich Chancen fiir in-
terkommunalen Austausch und Kooperationen. Auf diese Weise kann ein hoherer Wirkungsgrad bei der Kon-
zeption und Umsetzung entsprechender MalRnahmen, z.B. zur Optimierung und Weiterentwicklung der
Warme- und Stromversorgung, erzielt werden. Ferner besteht Handlungsbedarf in der Schaffung zielgruppen-
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spezifischer Beratungs- und Aufklarungsangebote, um den Klimaschutz voranzutreiben und tiber den Klima-

wandel aufzuklaren. Weitere Chancen werden in der Reduzierung des klimaschadlichen motorisierten Indivi-
dualverkehrs durch nachhaltige Mobilitatsangebote gesehen. Besonders in den Kiistenorten besteht ein ho-
hes saisonales Verkehrsaufkommen. AuBerdem ist der OPNV zu unattraktiv fiir viele Einwohner, weshalb die
Angebote noch nicht ausreichend genutzt werden. Entwicklungspotenzial besteht daher im Ausbau und in
der Verbesserung von Mobilitdtsangeboten sowie in der Verkniipfung von OPNV-Angeboten mit klimafreund-
licher Mobilitat (z.B. durch Mobilitatsstationen oder Mitnahmemaoglichkeiten fir Fahrrader). Unterstiitzend
wirken hierbei die gut ausgebauten Radwege und attraktiven Ausflugsziele an der Kiiste und im Binnenland.
Auch bietet die generelle Aufgeschlossenheit der Urlauber fiir Neues gute Chancen, alternative Mobilitatsfor-
men zu entwickeln.

Tabelle 2: Stdrken und Schwdchen im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung (Eigene Darstellung 2022)

Starken

In mehreren Gemeinden gibt es bereits Klimaschutz
(Teil-) Konzepte (Stockelsdorf, Ratekau, Timmendor-
fer Strand), aus den auch schon MaRnahmen umge-
setzt worden sind, weitere Kommunen wollen Kon-
zepte aufstellen (Bad Schwartau, Scharbeutz)

Das Bewusstsein der Menschen fiir nachhaltigen Kli-
maschutz steigt

Der Anteil des Einsatzes an regenerativen Energien
nimmt zu und hat noch Potential

In vielen Kommunen sind Bliihflachen, Naturgarten
und Streuobstwiesen zum Naturschutz angelegt wor-
den.

Gute Freizeitwege vernetzen die Region und fordern
den Radverkehr

Vernetzung der Klimaschutzmanager

© 2022 AgendaRegio GmbH

Schwiéchen

Hohes Verkehrsaufkommen in den Kistenorten wah-
rend der Hauptsaison und fehlende Ubergreifende
Verkehrslenkungskonzepte verursachen Staus und
mindern die Lebensqualitat, innerdrtlicher OPNV teil-
weise nicht ausreichend, Angebote werden nicht
wahrgenommen durch die Bevdlkerung

Vorhandene Best-Practice-Projekte im Bereich Mobi-
litat werden nicht immer ausreichend kommuniziert.
KlimaschutzmafRnahmen werden oftmals nach finan-
ziellen Gesichtspunkten beschlossen und nicht nach
Notwendigkeit.

Wenig Ubergreifende Ansatze zu neuen Mobilitats-
formen.

Das Energieeinsparpotential wird wegen teilweise
mangelnden Wissens und Bewusstsein der Bevolke-
rung nicht vollstandig genutzt.

Die Forderquoten von Forderprogrammen im Klima-
schutz sind zum Teil zu gering und der Aufwand fir
eine Antragstellung ist oft zu hoch, zudem belastet
Corona die Haushalte

Es gibt kaum Car-Sharing-Angebote und die vorhan-
denen Angebote werden kaum benutzt.

Neue Losungsansatze bleiben aus durch langjahrige,
gewohnte Rahmenbedingungen.
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Chancen
Aufgeschlossenheit der Urlauber fiir neue, insbeson-
dere auch klimafreundliche und nachhaltige, Ange-
bote kann auch zu neuen Verhaltensweisen im Alltag
fahren.
Durch Bewusstseinsbildung, Erfahrungsaustausch
und Beratungsangebote Zielkonflikte |6sen und
dadurch den Klimaschutz verbessern
KlimaschutzmaRnahmen, z.B. durch eine Verbesse-
rung der klimafreundlichen Mobilitatsangebote, fiihrt
zu COz-Einsparungen und erhéht die Urlaubs- und Le-
bensqualitat.

4

Tabelle 3: Chancen und Risiken im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung (Eigene Darstellung 2022)

Risiken

Klimaschutz wird nicht ausreichend priorisiert und zu
stark nach 6konomischen Gesichtspunkten beurteilt.
Zielkonflikte, sowohl zwischen Akteuren als auch in
den Themenbereichen selbst, verhindern effektive
KlimaschutzmaRBnahmen.

Ein nicht abgestimmtes Vorgehen im Klimaschutz so-
wie eine zu zogerliche Umsetzung des Einsatzes
neuer Energien kénnte auch die Urlaubs- und Wohn-
qualitat der Region vermindern; ein geringeres Gas-
teaufkommen ware ebenfalls die Folge.

Mangelnde Kenntnis und Akzeptanz bei den Verbrau-

e Unterstiitzung der Kommunen auf dem Weg zu einer chern fiir erforderliche KlimaschutzmafRnahmen mit

klimaneutralen Gemeinde, z.B. interkommunale Ko- hohen Kosten verhindern effektiven Klimaschutz
operationen, Energieeffizienz und gemeinsame War-
menetze.

e Klimaschutzmanager, lokale Akteure und Kommunen
starker vernetzen

e Energieeinsparpotenzial und Umstellung auf erneuer-
bare Energien durch konkrete MalRnahmen erhéhen
(sowohl Aufklarungsarbeit als auch investive MaR-
nahmen)

e Verkniipfung von OPNV-Angeboten und klimafreund-
licher Mobilitat, z.B. Radfahren, verringern den MIV.

3.3.3 Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht ist auf Grund ihrer Naturlandschaft, der Kiistenlage und der kurzen
Entfernung zu Hamburg und Libeck ein attraktiver Wohnstandort mit hohem Freizeit- und Naherholungs-
wert. Dazu ist sie eine beliebte Tourismusregion.

In den Kernbereichen sind gute Einkaufsmaoglichkeiten, Betreuungs-, Schul-, Sport- und Freizeitangebote so-
wie eine gute medizinische Versorgung vorzufinden. Auch der OPNV ist als gut einzustufen. In den landlichen
Siedlungsbereichen sind die OPNV-Méglichkeiten eingeschrénkt. Weite Teile der landlichen Bevélkerung kodn-
nen die mangelnde Versorgung auf den Dérfern noch durch individuelle Mobilitat ausgleichen. Insbesondere
dltere Menschen, deren Anteil im Zuge des demografischen Wandels deutlich ansteigt, sind jedoch zuneh-
mend auf o6ffentliche Verkehrssysteme angewiesen. Sie bendtigen daher neue Mobilitatslésungen, die ein
zuklnftiges Themenfeld im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung darstellen werden (vgl.
Kapitel 3.3.3), um eine Bleibeperspektive im landlichen Raum zu haben. Zudem zeigen sich Bedarfe bei der
Nahversorgung.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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Fiir junge Familien und Fachkrafte fehlen haufig Anreize, um auf das Land zu ziehen. Die Verbesserung der

dorflichen Infrastruktur sowie die Gestaltung eines aktiven Dorflebens fiir alle und mit allen Generationen
werden grollen Einfluss auf die Bleibeperspektiven dlterer Menschen und Ansiedlungsperspektiven junger
Familien haben. Vor allem braucht es Treffpunkte, die Bedlirfnisse unterschiedlicher Alters- und Zielgruppen
bericksichtigen. Gerade fiir Jugendliche sollen zielgruppenspezifische Angebote und Treffpunkte geschaffen
werden, um diese an die Orte zu binden und ggf. Riickkehrperspektiven zu schaffen.

Tabelle 4: Stdrken und Schwdchen im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt (Eigene Darstellung 2022)

Starken

Die Region ist ein sehr attraktiver Wohnstandort, mit
N&he zur Natur, guter Luftqualitdt und dem Strand als
Tourismusregion, zudem mit besonderer Qualitat in
den kleinen Zentren und durch die Ndhe zu Libeck
und der Metropole Hamburg.

Gemeinden haben fiirsorgliche Dorfvorstiande und
Vereine, es gibt ein gutes Zusammengehdarigkeitsge-
fihl und eine hohe Identifikation der Biirgerinnen und
Blrger mit ihren Gemeinden.

Es gibt gute Naherholungs- und Freizeitangebote fir
Familien.

Seniorentrainer vermitteln ihre Erfahrungen aus dem
Berufsleben generationsiibergreifend (Angebot in
Schulen als Berufstraining).

Gute Angebote fiir Senioren in der gesamten AktivRe-
gion (Seniorenfrihstiick, Lotsendienst, Seniorenrei-
sen).

Das Bildungsangebot wird erganzt durch offene Ganz-
tagsschulen, Volkshochschulen, Ehrenamt, Jugendar-
beit und Freizeitangebote.

Teilweise gut ausgebaute Infrastruktur und soziale
Angebote (gutes Wohnangebot fir Familien, Mehrge-
nerationenwohnen, Seniorenangebote, arztliche Ver-
sorgung).

Es gibt gute auch niedrigschwellige Sport- und Ge-
sundheitsangebote (z.B. Seniorensport, Yoga, Zumba)
Es gibt ein gutes Nahversorgungsangebot und eine
gute medizinische Versorgung in den Kernbereichen.

Es gibt viele attraktive Ortszentren.

© 2022 AgendaRegio GmbH

Schwiéchen

Durch Generationenwechsel und Uberlastung l&sst
das birgerschaftliche Engagement nach.
Jugendgerechte Freizeitangebote und Treffpunkte so-
wie attraktive Spielpldtze und -angebote fir Kinder
sind ausbaufahig.

Das bezahlbare Wohnraumangebot insbesondere fiir
gesuchte Fachkrafte ist nicht ausreichend.

Viele soziale Treffpunkte sind in die Jahre gekommen
und bendétigen Modernisierungen sowie bessere tech-
nische und barrierefreie Ausstattung.

Keine bedarfsorientierte Kinderbetreuung fur Eltern,
die im Tourismus oder Pflegebereich tatig sind.

Der OPNV ist nicht flichendeckend gut ausgebaut und
schrankt daher in Teilen der Region die Mobilitdt be-
sonders von alteren Menschen ein.

Es gibt zu wenig ehrenamtliche Betreuungsangebote
far kranke, dltere oder weitere unterstitzungsbediirf-
tige Menschen.

Die kreativen Freizeit- und Kulturangebote (Qualitat
statt Quantitat) sind noch ausbaufahig.

Das Shopping-Erlebnis in den kleineren Gemeinden
bleibt aus (gedndertes Konsumentenverhalten beson-
ders durch Online-Bestellungen).

Zu wenig Einsatz bei der Pflege und Unterhaltung von
umgesetzten Projekten.

Es gibt zu wenig ehrenamtliches Engagement von
Neubirgerinnen und Neubdirgern.
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Chancen, die Lebensqualitat in der Region zu steigern, werden durch die Starkung und Verbesserung des Frei-
zeit- und Kulturangebotes fir alle Generationen, insbesondere durch ModernisierungsmaRnahmen und Op-

timierung der technischen Ausstattung gesehen. Weiterhin zeigen sich Bedarfe fiir Unterstiitzungs- und Ser-
viceangebote sowie fir Wandlungsprozesse im Ehrenamt. Um die Lebensqualitdt in den Gemeinden zu erho-
hen, braucht es niedrigschwellige Angebote, unter anderem fir hilfebedirftige Menschen. Zudem geht das
freiwillige Engagement teils zuriick, so dass Anreize und Mdoglichkeiten geschaffen werden miissen, um wich-
tige Strukturen zu erhalten. Auch Neublirger sollen gezielt eingebunden zu werden, um die Ortsgemeinschaf-
ten zu starken. Besondere Chancen zeigen sich im Zuge der Digitalisierung und den dazugehorigen Moglich-
keiten der Vernetzung.

Tabelle 5: Chancen und Risiken im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt (Eigene Darstellung 2022)

Chancen Risiken
e Aktive Begleitung bzw. Steuerung des demografischene Zunahme an nicht bezahlbarem Wohnraum in den
Wandels: Alternative Wohn- und Versorgungsformen, an- Kistenorten und Zentren.
gepasste Pflegekonzepte, barrierefreie Angebote, sozialere  Konfliktpotenzial in der Nutzung von Treffpunkten
Wohnraum, bezahlbares Bauland, Nachnutzung von vor- fur Jugendliche (z.B. Strand) mit anderen Nutzer-

handener Bausubstanz sowie attraktive Freizeitangebote gruppen.
halten dltere Menschen und férdern den Zuzug junger Fa-

milien, dadurch entwickeln sich Dorfer und Orte fir JUNG

und ALT.

e Verbesserung und Starkung des Freizeit- und Kulturange-
botes fiir alle Generationen in allen Kommunen, insbeson-
dere durch ModernisierungsmaBnahmen und Verbesse-
rung der technischen Ausstattung, fordert die Lebensqua-
litdt, auch als Angebot fiuir Touristen.

e Mehr Unabhéangigkeit und bessere Verbindungen zwi-
schen Kiste, Binnenland und Zentren durch neue Mobili-
tatsangebote.

e Verjiingung der Gemeinden durch Zuzug junger Familien
und Riickkehrer durch alternative Wohnangebote, sozia-
len Wohnraum, Betreuungsangebote fiir Kinder und pro-
fessionellem Marketing (Wohntauschborse).

e Ausbau der niedrigschwelligen Sport-, Gesundheits- und
Freizeitangebote besonders im landlichen Raum, auch mit
hauptamtlicher Unterstiitzung.

e Die Identifikation mit den der Gemeinde hat ein hohes Po-
tenzial fiir birgerschaftliches Engagement.

e Generationslibergreifendes Denken (Senioren und Ju-
gendliche verbinden) und Mitdenken fir Menschen mit
Behinderungen.

e DieJugendarbeit ausbauen und férdern, um deren Bedrf-
nissen gerecht zu werden und die Jugend dabei einbezie-
hen.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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Die AktivRegion ist eine bedeutende Tourismusdestination mit hohem Bekanntheitsgrad, einem professio-

3.3.4 Regionale Wertschopfung

nellen Tourismusmanagement sowie einzigartiger naturraumlicher Ausstattung. AuBerdem zeichnet sich die
Region durch ein leistungsfahiges Handwerk und mittelstandisches industrielles Gewerbe aus, mit Arbeits-
platzen, die Abwanderungstendenzen entgegenwirken kdnnen. Die AktivRegion profitiert sowohl von ihrem
Naturpotenzial, der Lage an der Ostsee und der touristischen Infrastruktur als auch von der sehr guten Ver-
kehrsanbindung. Insbesondere die Nahe zu Hamburg und Liibeck sind wichtige Standortfaktoren. Probleme
bereitet immer noch der Fachkrafte- bzw. Personalmangel im Tourismus, der zu eingeschrankten Leistungen
im Gastronomiebereich und im Beherbergungsgewerbe flihrt. Defizite sind ebenfalls in der Verfligbarkeit
barrierefreier Infrastrukturen, sowohl physisch als auch digital, erkennbar. Chancen werden in der Weiter-
und Neuentwicklung regionaler Angebote gesehen, ferner in der Erweiterung der Angebote auf das Binnen-
land. Dahingehend wird Bedarf in der Vernetzung des Binnenlandes mit der Kiistenregion gesehen, um die
Wertschépfung und die Erlebbarkeit der gesamten AktivRegion zu foérdern. Die Netzwerkarbeit wurde in der
Regionalkonferenz besonders haufig genannt. Weitere wichtige Bereiche sind die Erzeugung und bessere
Vermarktung regionaler Produkte inklusive des Aufbaus neuer Wertschépfungsketten.

Tabelle 6: Stidrken und Schwdchen im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung (Eigene Darstellung 2022)

Starken

Die Region ist eine bedeutende Tourismusdestination
mit hohem Bekanntheitsgrad und professionellem
Tourismusmanagement sowie einzigartiger natur-
raumlicher Ausstattung (Ostsee, Strand, Wald, Seen
etc.).

Es gibt ein vielfaltiges und ganzjahriges Freizeit- und
Kulturangebot an der Kiiste und im Binnenland, z.T.
mit hohem Besucheraufkommen.

Die Region ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort, ins-
besondere durch die Ndhe zu den Metropolen Ham-
burg und Libeck, die Briickenlage zu Skandinavien
und die hohe touristische Bedeutung.

Region hat eine lange touristische Bedeutung mit en-
ger Verbindung zur Bevolkerung (iber mehrere Ge-
nerationen).

Zwischen den touristischen Orten gibt es Konkurrenz,
aber auch ein zunehmendes Miteinander (z.B. Veran-
staltungskalender, Apps usw.).

Region besitzt ein gut ausgebautes und beschildertes
Radwegenetz fiir den Freizeitbereich, aber nicht fir
den Sportbereich.

Es gibt eine Reihe an regionalen Produzente, die Gber
die AktivRegion verteilt sind.

Die Region hat einen hohen Erholungs- und Freizeit-
wert (Wanderwege, Freizeitangebote etc.), die mit ei-
ner hochwertigen Freizeitkarte beworben werden.
Durch fast 200-jahrige Tourismustradition hat sich
eine starke Gastfreundlichkeit in der Region entwi-
ckelt.

© 2022 AgendaRegio GmbH

Schwiéchen

Es herrscht ein groRer Fachkrafte-/ Personalmangel,
besonders im Tourismus, Handwerk, Gesundheits-
und Pflegebereich. Das schrankt die Wertschopfung
in der Region ein.

Es fehlen immer noch ausreichende barrierefreie Inf-
rastrukturen (auch digital) im Tourismus.

Der Austausch zwischen den kommunalen Vertretern
der Kiisten und des Binnenlandes ist noch ausbaufa-
hig, es fehlt eine Plattform, z.B. regelmaRiger regio-
naler Entwicklungsausschuss.

Wenige kulturelle Angebote mit tiberregionalem Be-
kanntheitsgrad und Besucheraufkommen, vor allem
im Binnenland (Binnenland profitiert von der Wert-
schopfung des Kistentourismus nur unzureichend,
Eigeninitiative und Vernetzung fehlen).

Probleme mit Leerstand in einigen Zentren.

Das Wohnraumangebot fir Fachkrafte mit mittleren
bis niedriges Einkommen ist zu gering und kaum be-
zahlbar.

Es gibt zu wenig Vernetzung der kleinen Vereine un-
tereinander und zu wenig professionelle Vermark-
tung im Binnenland.

Der Tagestourismus Uberfordert zeitweise die Infra-
struktur und die Bevolkerung.
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Es gibt ein fast ganzjahriges touristisches Arbeitsan-
gebot, was Arbeitsplatze attraktiver macht und den
Fachkraftemangel in der Region reduziert.

Chancen

Die Region hat ein grofRes Einzugsgebiet, auch Brii-
ckenlage nach Skandinavien, fiir den Absatz regio-
naler Produkte und Schaffung neuer Angebote.
(Weiter-) Entwicklung von Angeboten im Binnen-
land (z.B. Kultur, heimische Erzeugnisse) ermoglicht
weitere Vernetzungen, u.a. mit den Kiistenberei-
chen, steigert die Wertschopfung und fordert die
Erlebbarkeit der Region.

Ausbau der touristischen Angebote schafft bzw. si-
chert Arbeitsplatze, dadurch wird auch die Wirt-
schaftskraft in der Nachsaison gestarkt.

Die Verbesserung der Qualitdat an weichen Stand-
ortfaktoren (z.B. Lage, Wohn- und Freizeitangebot)
sind Ansiedlungsanreize fiir Unternehmen und
qualifizierte Fachkrafte.

Gastronomie und Unterkiinfte bieten gutes Ver-
marktungspotential fiir regionale Produkte.

Die Vernetzung der touristischen Organisationen
und der kleineren Vereine bietet Potential flir mehr
Wirtschaftskraft.

Die Kommunen an den Kisten und im Binnenland
sollten sich starker vernetzen, um die Themen
Wohnen und Arbeiten in der Region gemeinsam zu
betrachten, um dem Fachkrafte-/Personalmangel
in der Region zu begegnen.

Die Lenkung von Besucherstromen (insbesondere
Tagesgaste) erhoht die Akzeptanz fir den Touris-
mus in der Bevélkerung.

Strukturwandel in der Fischerei schafft neue Mog-
lichkeiten fiir die Region, indem nicht genutzte In-
frastrukturen anderweitig genutzt werden kénnen.
Kulturelle Angebote und Kiinstler konnen Anreize
in der Region schaffen.

Es gibt noch Potential bei der Vermarktung und
Veredlung von landwirtschaftlichen Produkten.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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Tabelle 7: Chancen und Risiken im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung (Eigene Darstellung 2022)

Risiken
Teurer Wohnraum erschwert zusatzlich das Anwer-
ben von Fachkraften.
Zunehmender Fachkréfte-/ Personalmangel fihrt
zur Reduzierung der Qualitat und des Umfangs der
Angebote.
Investitionen werden zurlickgehalten, da die Aus-
lastung aktuell sehr hoch ist, die Qualitat der Ange-
bote kdnnte zuklnftig darunter leiden.
Mangelnde Zukunftsperspektiven (z.B. geringer
Verdienst) fuhren zum Wegzug junger Menschen
und Uberalterung der Gesellschaft.
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°®
4 ENTWICKLUNGSPOTENZIALE UND HEMMNISSE DER AKTIVREGION INNERE

LUBECKER BUCHT

Aufbauend auf der Bestandsanalyse wurde in Fachgesprachen zu den drei Zukunftsthemen auf zentrale Hand-
lungsbedarfe und Zielvorstellungen der AktivRegion fokussiert. Diese ergaben sich aus den identifizierten Ent-
wicklungspotenzialen (Chancen) und Hemmnissen (Risiken) der Region. Die identifizierten Handlungsbedarfe
stellen den Ubergang und damit die Grundlage fiir die zu erarbeitende Entwicklungsstrategie dar.

Das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung umfasst verschiedene Entwicklungspotenziale
im Bereich Mobilitdt und Ressourcenschutz. Handlungsbedarf besteht im Ausbau der Infrastruktur fir nach-
haltige Mobilitdt (HF1) und in der Schaffung nachhaltiger Mobilitdtsangebote (HF2). Weiterer Bedarf besteht
in der Aufklarungs-, Beratungs- und Sensibilisierungsarbeit sowie der Vernetzung und Offentlichkeitsarbeit
im Bereich Klimaschutz und Klimawandelanapassung (HF3). Ein weiteres Potenzial wird in der Verringerung
von CO,-Emissionen, insbesondere durch die Erhéhung des Anteils an erneuerbaren Energien gesehen (HF4).

Im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ergab sich konkreter Handlungsbedarf in der Schaf-
fung, Verbesserung und Starkung von zielgruppenspezifischen, barrierefreien und generationsibergreifen-
den Treffpunkten und Angeboten (HF1). Weitere Handlungsfelder umfassen niedrigschwellige Beratungsan-
gebote fir hilfebedirftige Menschen mit wenig sozialen Kontakten, um diese starker in die Gemeinde zu in-
tegrieren (HF2). Darliber hinaus sind die Férderung und Starkung des ehrenamtlichen Engagements (HF3), die
Einbindung von Neubirgern (HF4), die Verbesserung der Nahversorgung (HF5) und die Schaffung digitaler
und barrierefreier Serviceangebote von Bedeutung (HF6).

Das Zukunftsthema Regionale Wertschopfung beinhaltet einen Handlungsbedarf in der Entwicklung und Star-
kung von Sport-, Freizeit- und Kulturangeboten (HF1), die fiir Gaste und Einheimische gleichermalen attraktiv
sind. Hierzu zahlt, im Sinne einer noch besseren Erlebbarkeit der Region, auch die Starkung des Rad- und
Wandertourismus (HF2). Eine zentrale Rolle spielt die Vernetzung von Kiste und Binnenland (HF3). Durch
eine optimierte Vernetzung und Vermarktung regionaler Produkte (HF4) kénnen dariiber hinaus Absatze ge-
sichert und erhoht sowie neue Wertschopfungsketten aufgebaut werden. Die attraktive Ausgangssituation
der Region sowie eine weitere Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen kénnen auRerdem helfen,
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und neue (Start-up-)Unternehmen anzuziehen.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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5 BESCHREIBUNG DES BETEILIGUNGSPROZESSES BEI DER IES ERSTELLUNG

5.1 BETEILIGUNG UND TRANSPARENZ

Die Beteiligung relevanter Akteure sowie ein transparentes Vorgehen bei der Erarbeitung einer regionalen
Entwicklungsstrategie sind wichtige Faktoren fir eine breite Akzeptanz und eine hohe Bedarfsorientierung
des Handlungskonzeptes. Um eine breitgefacherte Partizipation zu gewahrleisten und auch neue Akteure zu
mobilisieren, wurden verschiedene Beteiligungsverfahren gewahlt, die zum lberwiegenden Teil der gesam-
ten Bevolkerung offenstanden. Auf Grund der ,,Corona-Situation” konnten einige Formate allerdings nur in
reduziertem Umfang realisiert werden. Auch mussten Treffen und Versammlungen zum Teil virtuell stattfin-
den, wodurch ein ungezwungener Austausch nur bedingt moglich war.

Trotz dieser Einschrankungen war der 6ffentliche Beteiligungsprozess im Ergebnis jedoch zufriedenstellend
und zielfUhrend. Dies lag wesentlich auch an der guten Vernetzung und Zusammenarbeit der regionalen Ak-
teure, die sich Uber die Jahre gefestigt hat. Im Laufe des Prozesses konnten auRerdem einige neue Akteure
gewonnen werden, die auch zukiinftig bereit sind, sich in der LAG zu engagieren.

Die Gestaltung und Moderation des offentlichen Beteiligungsprozesses erfolgte durch die AgendaRegio
GmbH in Abstimmung mit dem geschaftsfiihrenden Vorstand der LAG. Der geschaftsfiihrende Vorstand, dem
ein kommunaler und drei WiSo-Partner aus unterschiedlichen Gemeinden angehdéren, (ibernahm gleichzeitig
die Funktion einer begleitenden Strategiegruppe. Das Regionalmanagement nahm beratend an den Treffen
der Strategiegruppe teil.

Die erste Stufe des Beteiligungsverfahrens erfolgte im Rahmen der SWOT-Analyse. Erganzend zur Sekundar-
datenanalyse wurde eine Online-Befragung zu regionalen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken sowie zu
Handlungsbedarfen, angelehnt an die drei Zukunftsthemen, durchgefiihrt. Adressaten waren zum einen die
kommunalen Partner, zum anderen die breite Offentlichkeit, LAG-Mitglieder sowie bekannte Schliisselperso-
nen aus relevanten soziobkonomischen Bereichen eingeschlossen. Entsprechend gab es zwei auf die Zielgrup-
pen zugeschnittene Versionen des Fragebogens.

Die Ergebnisse der Befragung wurden in drei Fachgesprachen mit ausgewahlten Schliisselpersonen vertiefend
diskutiert. Auch ergaben sich an dieser Stelle erste Ansatze flir mogliche Kernthemen und dazu passende
Projektideen. An den Fachgesprachen nahmen Personen aus den Bereichen Klimaschutzmanagement und
Energiewirtschaft (Klimaschutz und Klimawandelanpassung), Soziales, Kultur, Senioren- und Jugendarbeit
(Daseinsvorsorge und Lebensqualitat) sowie Tourismus (Regionale Wertschépfung) teil. Im Anschluss wurden
die Ergebnisse von der Strategiegruppe ausgewertet und Vorschlage fiir zukiinftige Kernthemen formuliert.

Eine weitere Konkretisierung erfolgte auf dieser Basis in einer 6ffentlichen Regionalkonferenz, an der kom-
munale Akteure und weitere Personen aus verschiedenen sozio6konomischen Bereichen teilnahmen. In Ar-
beitsgruppen (,,World-Café”) zu den drei Zukunftsthemen wurden konkrete Handlungsfelder und Zielvorstel-
lungen erarbeitet sowie weitere Projektideen genannt.

Die Strategiegruppe nutzte die Ergebnisse der Fachgesprache und der Regionalkonferenz als Basis fiir die For-
mulierung konkreter Ziele, Indikatoren und Projektauswahlkriterien sowie fiir die Aufstellung eines Aktions-
plans und Finanzierungskonzeptes.

© 2022 AgendaRegio GmbH
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Tabelle 8:Ubersicht und Beteiligungsverfahren

Zeitraum  Arbeitsschritt
01.12.2021 Vergabe des Auftrages
02.12.2021 Auftaktgesprach mit Regi-
onalmanagement (telefo-
nisch)
06.12.2021 Auftaktgesprach mit der
Strategiegruppe (online)
07.12.2021 Beteiligung durch Frage-
- bogenaktion
31.01.2022
01.02.2022 2.Strategiegruppensitzung
(online)
22.02.2022 Fachgesprach zum Zu-
10.00- kunftsthema Klimaschutz
11.45 Uhr  und Klimawandelanpas-
sung
22.02.2022 Fachgesprach zum Zu-
14.00- kunftsthema Regionale
15.50 Uhr  Wertschopfung
23.02.2022 Fachgesprach zum Zu-
10.00- kunftsthema Daseinsvor-
11.50 Uhr sorge und Lebensqualitat
23.02.2022 Einbindung der Experten
02.03.2022
03.03.2022 3. Strategiegruppensit-
16.00- zung (online)
18.00 Uhr
21.03.2022 1. Regionalkonferenz
18.00- (online)
20.00 Uhr
© 2022 AgendaRegio GmbH

Inhalt/Thematik

Vergabe erfolgt durch die LAG Innere Liibecker
Bucht e.V. an AgendaRegio GmbH

Allgemeine Absprachen zum Vorgehen und Inhalt
Uberlegungen zu den Zukunftsthemen

Erorterung der digitalen Befragung

Prasentation eines ersten Zeitplans

Absprache des Vorgehens und der Inhalte
Rahmenbedingungen des Strategieprozesses
Festlegung des Beteiligungsprozesses

Festlegung erster Termine, v.a. Regionalkonferenz
Online-Befragung der kommunalen Vertreter und
der breiten Offentlichkeit

Auswertung der Frageb6égen und Aufarbeitung als
Prasentation

Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse der Fra-
gebogenaktion

Erste Bilanz zur aktuellen Forderperiode
Abstimmung des weiteren Vorgehens

Benennung von Schlisselpersonen/ Experten
Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergebnisprotokoll
mit Weiterentwicklung des Fachgesprachs
AbschlieRende Betrachtung der SWOT

Diskussion zu Handlungsfeldern und Handlungszie-
len

Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergebnisprotokoll
mit Weiterentwicklung des Fachgesprachs
AbschlieRende Betrachtung der SWOT

Diskussion zu Handlungsfeldern und Handlungszie-
len

Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergebnisprotokoll
mit Weiterentwicklung des Fachgesprachs
AbschlieRende Betrachtung der SWOT

Diskussion zu Handlungsfeldern und Handlungszie-
len

Versand der Ergebnisprotokolle und deren Weiter-
entwicklung an alle Akteure der Fachgesprache
Auswertung der Anmerkungen und Erganzungen
Rickblick auf Fachgesprache

Diskussion zu den Handlungsfeldern und Kernthe-
men

Vorbereitung der Regionalkonferenz

Vorbereitung, Durchfiihrung und Protokoll der Ver-
anstaltung

Vorstellung und Erganzung der bisherigen SWOT Er-
gebnisse

Vorstellung der Ergebnisse der Fragebogenaktion

4

Teilneh-
mer

RM,
AgendaRe-
gio

Strategie-

gruppe

74

Strategie-
gruppe

14

Strategie-
gruppe

21
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o
e Identifizierung von Handlungsbedarfen und Zielvor-
stellungen der Region
01.04.2022 4. Strategiegruppensit- e  Festlegung der Projektauswahlkriterien Strategie-
17.00- zung (Stockelsdorf) e Festlegung der Indikatoren und ZielgroRen gruppe
22.00 Uhr e Festlegung des Finanzierungskonzeptes
25.04.2022 2. Regionalkonferenz e Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
der Veranstaltung
e Vorstellung der IES mit anschlieRender Diskussion
e Verabschiedung der IES durch Akteure
24.04.2022 Mitgliederversammlung e  Einstimmige Beschlussfassung der IES 2023-2027

Parallel zum o6ffentlichen Beteiligungsverfahren fiihrte das Regionalmanagement informelle Einzelgesprache
mit relevanten Akteuren und Entscheidungstragern aus den Mitgliedskommunen. Diese dienten vor allem der
erganzenden Informationsbeschaffung zu Handlungsbedarfen, Zielen und konkreten Projektideen. Auf Kreis-
ebene erfolgte auRerdem ein Austausch mit den AktivRegionen Wagrien-Fehmarn und Schwentine-Holstei-
nische Schweiz.

Die Informationen und Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess miindeten in einem IES-Entwurf, der in einer
zweiten offentlichen Regionalkonferenz prasentiert und abschlieRend diskutiert wurde. In einer anschlieRen-
den Mitgliederversammlung der LAG erfolgte der einstimmige Beschluss der IES.

Im Sinne eines transparenten Verfahrens wurde der Beteiligungsprozess von einer entsprechenden Offent-
lichkeitsarbeit begleitet. Die LAG-Akteure und die Bevolkerung wurden Ende des Jahres 2021 (iber den LAG-
Jahresrickblick und regionale Presseberichte (iber die Strategieerarbeitung und die Online-Befragung infor-
miert. Weitere Presseberichte folgten zur Ankiindigung der 6ffentlichen Regionalkonferenzen. Die Termine
wurden auBerdem auf der Homepage der LAG angekiindigt. Mit diesen PR-Mallnahmen und den genannten
Beteiligungsmoglichkeiten erfolgte nicht nur eine Sensibilisierung fiir die zukiinftigen Fordermoglichkeiten,
sondern auch eine Mobilisierung neuer Akteure, denen die LAG bislang nur wenig bekannt war.

Ergdanzend konnten einige, teilweise ebenfalls neue Akteure durch gezielte Ansprache zur Mitwirkung an den
verschiedenen Beteiligungsformen gewonnen werden. Dies gilt in besonderem Malie fiir die Fachgesprache.

el ReEg:(SJt:a[ 3g5rturgtpeegr:e- Mitglieder-
Befragun = =
Bine konferenz sitzungen versammlung

I

L,

IES
Y T T 2023-2027
Zweite
Bestands- 3 Fach- Experten- Regional-
aufnahme gesprache gesprache konferenz

Abbildung 4: Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung
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6 LAG-STRUKTUREN UND ARBEITSWEISE

6.1 ORGANISATIONSVORAUSSETZUNGEN

Die LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht e.V. ist seit dem 11. Dezember 2008 im Vereinsregister des Amts-
gerichtes Libeck eingetragen. Die Geschaftsstelle des Vereins befindet sich in Ratekau. Der LAG gehoéren ak-
tuell 50 Mitglieder an.

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand, der gleichzeitig das Entscheidungs-
gremium darstellt. Darlber hinaus existiert ein geschaftsfiihrender Vorstand, der sich aus dem Vorsitzenden,
seinen beiden Stellvertretern und dem Schatzmeister zusammensetzt. Die Koordination der Umsetzung der
Integrierten Entwicklungsstrategie inklusive weiterer administrativer Aufgaben erfolgt durch ein Regionalma-
nagement, dass seine Arbeit eng mit den Mitgliedern des geschéaftsfiihrenden Vorstandes abstimmt.

Der geschaftsfiihrende Vorstand fungiert auBerdem als vorbereitende Instanz im Vorwege der Beschlussfas-
sung zu eingereichten Projektantrdagen. Hier werden Projektideen zunachst diskutiert, auf ihre Qualitat und
ihren Beitrag hinsichtlich der Zielerfillung der IES geprift und ein Bewertungsvorschlag auf der Basis der Pro-
jektauswahlkriterien erstellt. Sofern weiterer Klarungs- oder Konkretisierungsbedarf besteht, wird der Pro-
jekttrager zu einer gesonderten Sitzung mit dem geschaftsfihrenden Vorstand eingeladen. Je nach Bedarf
kénnen weitere LAG-Mitglieder, Fachleute aus der Region sowie relevante Akteure hinzugezogen werden.
Dies konnen beispielsweise Personen sein, die in die Planung oder Umsetzung der Projektidee involviert sind
sowie Vertreter wichtiger Zielgruppen.

Sofern der geschaftsfihrende Vorstand und das Regionalmanagement weiteres inhaltliches oder regionales
Potenzial in einer Projektidee sehen, das lber die eingereichten Unterlagen hinausgeht, kann eine projektbe-
zogene Arbeitsgruppe eingerichtet werden. Der Projekttrager sowie relevante Akteure, wie LAG-Mitglieder,
Fachleute, Betroffene, weitere potentielle Projektpartner und das Regionalmanagement, arbeiten hier fir
einen begrenzten Zeitraum zusammen, um die Projektidee weiterzuentwickeln bzw. zu optimieren.

Fir die Entwicklung neuer Projektideen, insbesondere mit interkommunaler Ausrichtung, kann die Einrich-
tung themenbezogener Arbeitsgruppen sinnvoll sein, in denen ebenfalls relevante Akteure sowie interes-
sierte Personen aus dem Entwicklungsgebiet mitwirken.

Der Kreis der Mitwirkenden an projekt- und themenbezogenen Arbeitsgruppen ist nicht auf die Mitglieder
der LAG begrenzt. Eine Mitarbeit steht vielmehr allen juristischen und natdirlichen Personen des Entwicklungs-
gebietes offen, die sich im Sinne der Erreichung der IES- Ziele engagieren mochten. Diese Form der Partizipa-
tion dient dabei nicht nur der (Weiter)entwicklung und Optimierung konkreter Projektideen, sondern tragt
auch zur Erweiterung des regionalen Netzwerkes bei und flhrt ggf. zur Initiierung weiterer Projekte.
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Abbildung 5: Organisationsstruktur LAG

6.2 ZUSAMMENSETZUNG UND KOMPETENZ DER LAG

Hinsichtlich ihrer Zusammensetzung berticksichtigt die LAG die Vorgaben und Anforderungen der EU. Das
Entscheidungsgremium/der Vorstand besteht aktuell aus acht kommunalen Partnern sowie zehn Wirtschafts-
und Sozialpartnern, davon sieben Privatpersonen (vgl. Anhang 5). Bis zur ersten Vorstandssitzung, in der LEA-
DER-relevante Entscheidungen auf der Grundlage dieser IES getroffen werden, soll zudem eine junge Person
von maximal 24 Jahren (Stichtag 01.01.2023) im Vorstand vertreten sein. Die Vorstandsmitglieder reprasen-
tieren unterschiedliche soziodkonomische Bereiche, die fur die Kernthemen relevant sind (z.B. Umwelt/Kli-
maschutz, Wirtschaft, Tourismus, Jugend, Soziales). Als beratendes Mitglied ist ein Vertreter des zustdandigen
LLUR-Regionaldezernates Siidost (Libeck) vertreten. Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Geschlech-
tern wurde und wird nach wie vor angestrebt. Die LAG kann den Frauenanteil jedoch nur bedingt steuern, da
insbesondere bei den kommunalen Partnern eine Entsendeautonomie besteht. Aktuell arbeiten im Vorstand
acht Frauen und zehn Manner mit.

Eine Vertretung besonderer von der IES betroffener Zielgruppen (z.B. Jugendliche und benachteiligte Men-
schen) ist vor allem durch die mitarbeitenden Vereine, Institutionen und Verbdnde gegeben. Aber auch die
Privatpersonen stehen fiir unterschiedliche Zielgruppen, wie zum Beispiel Senioren und Frauen im landlichen
Raum. Die kommunalen Partner vertreten wiederum verschiedene Zielgruppen in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich, die von der Umsetzung der Strategie profitieren. Alle LAG-Mitglieder haben ihren Wohnsitz oder Wir-
kungskreis innerhalb des Entwicklungsgebietes.
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Nicht nur bei der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums, sondern auch bei der Zusammensetzung
von Arbeitsgruppen wird ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem 6ffentlichen und privaten Sektor und
der Zivilgesellschaft beriicksichtigt. Ein Gleichgewicht zwischen den Geschlechtern wird auch hier angestrebt.

In Kap. 5.1 wurde bereits erldutert, dass im Rahmen des 6ffentlichen Beteiligungsprozesses auch neue Ak-
teure mobilisiert werden konnten. Einige von ihnen haben bereits ihr Interesse an einer weiteren Mitarbeit
in der LAG signalisiert bzw. wurden zwischenzeitlich in das Entscheidungsgremium gewahlt und bringen ihre
Kompetenz dort ein (z.B. im Bereich ,,Jugend”). Da das Entscheidungsgremium laut Vereinssatzung (§ 11, Abs.
1) maximal 23 stimmberechtigte Personen umfassen darf, ist davon auszugehen, dass die Mitgliederstruktur
kurzfristig noch starker an die neuen Kernthemen angepasst und die vorhandene Kompetenz weiter gestarkt
werden kann. Fiir die Gewinnung neuer Mitglieder bieten beispielsweise projekt- und themenbezogene Ar-
beitsgruppen gute Chancen, aber auch die Kontaktaufnahme zu Projekttragern, die sich in einem IES-relevan-
ten Bereich engagieren.

6.3 REGIONALMANAGEMENT UND ARBEITSSTRUKTUREN

Handlungsgrundlage der LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht e.V. ist die vorliegende Integrierte Entwick-
lungsstrategie. Zur Koordination ihrer Umsetzung, Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit sowie Mobilisie-
rung und Qualifizierung der Akteure ist die Einrichtung eines leistungsfahigen Regionalmanagements im An-
gestelltenverhaltnis vorgesehen. Die zur Finanzierung notwendige 6ffentliche Kofinanzierung ist in vollem
Umfang durch die Mitgliedskommunen bis einschlieSlich 2029 sichergestellt.

Die Besetzung des Regionalmanagements ist mit einem qualifizierten Manager bzw. einer qualifizierten Ma-
nagerin in Vollzeit sowie mit einer Assistenzkraft, zunachst in Teilzeit (ca. 0,5 Stelle) vorgesehen. Bestimmte
Aufgaben, wie eine Unterstitzung bei der Pflege der Internetseite, sollen extern vergeben werden. Es ist zu
erwarten, dass die LAG in der Forderperiode 2023-2027 verstarkt koordinierende Aufgaben hinsichtlich der
Entwicklung von Projektideen und der Sensibilisierung wahrnehmen wird. Dies betrifft insbesondere die Ver-
netzung von Akteuren sowie die interkommunale und regionsibergreifende Zusammenarbeit. Je nach Kom-
plexitat der in diesem Zusammenhang anfallenden Aufgaben soll das , freie” Personalkontingent flexibel und
anlassbezogen genutzt werden, beispielsweise durch Vergabe befristeter Werkvertrage oder die Beauftra-
gung externer Dienstleistungen. Auch kénnte ggf. die Stelle der Assistenzkraft aufgestockt werden. Dieses
Vorgehen eroffnet Flexibilitdat und Gestaltungsspielraum, um auf besondere Anforderungen oder neue Ent-
wicklungen mit entsprechender Fachkompetenz reagieren zu kénnen. Die Stellenausschreibung fiir das per-
manente Regionalmanagement wird zeitnah nach Fertigstellung der IES vorbereitet und, vorbehaltlich der
Mittelzuweisung, durchgefiihrt. Die Besetzung der ,flexiblen” tempordren Unterstiitzung wird sich nach dem
Zeitpunkt und der Komplexitat der anfallenden Zusatzaufgaben richten.

Bereits in den vergangenen beiden Forderperioden bestand ein regelmaRiger Austausch mit den Regionalma-
nagements der benachbarten AktivRegionen Wagrien-Fehmarn und Schwentine-Holsteinische Schweiz. Die-
ser soll, gerade auch im Hinblick auf die Entwicklung regionsiibergreifender Kooperationsprojekte, zukiinftig
fortgesetzt werden. Erganzend waren gemeinsame Aktivitditen mit Vorstanden auch anderer AktivRegionen
denkbar, wie z.B. Projektbesichtigungen, oder Impulsvortrage in den Gremien. Auf diese Weise kdnnten er-
folgreiche, beispielhafte Projekte leichter ,importiert” bzw. , exportiert” werden. Einige konkrete Ansatz-
punkte ergaben sich hierzu bereits im Rahmen des 6ffentlichen Beteiligungsprozesses.

Innerhalb der AktivRegion besteht eine gute Zusammenarbeit mit der Entwicklungsgesellschaft Ostholstein
mbH (EGOH), sowie mit der LTO ,, Tourismus-Agentur Libecker Bucht” (TALB). Beide Organisationen sind Mit-
glied in der LAG.
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6.4 TRANSPARENZ UND INFORMATION DER OFFENTLICHKEIT

Der Ablauf von Entscheidungsprozessen der LAG ist transparent und nachvollziehbar gestaltet. Die Auswahl
von Projekten erfolgt durch den Vorstand auf der Grundlage einer Bewertung nach bekannten Projektaus-
wahlkriterien (vgl. Kap. 9). Die Projektauswahlkriterien werden den Antragstellern zusammen mit den An-
tragsformularen ausgehandigt und auf der Internetseite der AktivRegion veroffentlicht. Im Vorwege der Pro-
jektauswahlsitzung weist die AktivRegion auf ihrer Internetseite und in der regionalen Presse auf den Termin
hin.

Alle dem Vorstand vorgelegten Projektantrdage miissen zuvor mit dem Regionalmanagement und dem ge-
schaftsfiihrenden Vorstand abgestimmt sein. Bei Bedarf erfolgt vor der finalen Beratung und Beschlussfas-
sung eine Konkretisierung, Optimierung oder Weiterentwicklung der Projektideen in einer projekt- oder the-
menspezifischen Arbeitsgruppe (vgl. Kap. 6.1).

Interessenkonflikte bei der Auswahlentscheidung werden insofern vermieden, als dass fiir Vorstandsmitglie-
der, die an einem Projekt personlich beteiligt sind, eine Mitwirkung an der Beratung und Entscheidung des
Vorstandes ausgeschlossen ist.

Das Ergebnis der Auswahl und das Nichtvorhandensein von Interessenkonflikten werden fiir jede einzelne
Beschlussfassung im Protokoll der Vorstandssitzung dokumentiert und der Offentlichkeit bekannt gegeben.
Dies erfolgt durch Einstellung des Protokolls auf die Internetseite der AktivRegion, eine hier eingestellte zu-
satzliche Mitteilung sowie die Information der regionalen Presse.

Zur Information, Sensibilisierung und Mobilisierung von Akteuren sind weiterhin folgende MalRnahmen im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit (intern wie extern) geplant:

o Regelmaliger Pressespiegel fir LAG-Mitglieder mit Berichten (iber die Arbeit der LAG und die gefor-
derten Projekte

e Informationsflyer Gber die AktivRegion zur Verteilung an Akteure, Multiplikatoren, (potenzielle) Pro-
jekttrager und die interessierte Bevolkerung

e Jahresriickblick als digitaler Newsletter fiir Mitglieder und Akteure und Projekttrager mit Informatio-
nen zu geforderten Projekten, Aktivitaten der LAG, aktuellen Themen und Terminen

o Fortlaufende Einstellung detaillierter Informationen liber geforderte Projekte sowie aktueller Mel-
dungen liber Aktivitdten der LAG auf die Internetseite

e Vortragsveranstaltungen oder Workshops fiir Mitglieder, Akteure, (potenzielle) Projekttrager und die
interessierte Bevolkerung zur Vertiefung bestimmter Kernthemen (z.B. Aufzeigen gelungener Bei-
spiele und konkreter Moglichkeiten zur Umsetzung von Mobilitatskonzepten, der Schaffung von
Treffpunkten oder der Vermarktung regionaler Produkte)

e Bilanzworkshops/-konferenzen fiir Mitglieder, Akteure und Schlisselpersonen (z.B. Projekttréger,
Teile der Zivilgesellschaft) zur Uberpriifung des Umsetzungsprozesses der Intergierten Entwicklungs-
strategie (vgl. auch Kap. 10)

Alle Veranstaltungstermine der LAG werden auf der Internetseite und in der regionalen Presse bekanntgege-
ben. Die Veranstaltungen sind in der Regel 6ffentlich. Die Mitglieder und Akteure der LAG erhalten aulRerdem
eine Einladung per E-Mail.
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6.5 VERNETZUNG UND PUBLIZITAT

In den vergangenen beiden Férderperioden wurden Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen,
wenn moglich, mit der Besichtigung geplanter, in Umsetzung befindlicher oder abgeschlossener Projekte
kombiniert. Eine kurze Erlduterung der Projekttrager fiihrte in der Regel zu einem regen Austausch der LAG-
Mitglieder und Projekttrager und gab aulRerdem Anregungen fiir zuklnftige Projekte. Gerade die Vor-Ort-
Besichtigungen lieferten zudem interessante Anlasse zur Berichterstattung fiir die regionale Presse. Diese Ar-
beitsweise soll daher auch zukinftig weitergefihrt werden.

Auch sind halb- oder ganztadgige Exkursionen zur Besichtigung von Projekten in anderen Regionen mit Betei-
ligung regionaler Pressevertreter denkbar.

Ein geeignetes Instrument der Vernetzung und gleichzeitig der Anerkennung des ehrenamtlichen Engage-
ments sind darlber hinaus gemeinsame Aktivitdten der LAG-Mitglieder mit Bezug zur geleisteten Arbeit. Bei-
spiele waren Wanderungen oder Fahrradtouren auf neu angelegten Wegen oder ausgeschilderten Routen.
Auch gemeinsame Feierlichkeiten, z.B. aus Anlass von Jubilden oder der erfolgreichen Meisterung von Mei-
lensteinen, bieten gute Gelegenheiten gerade fiir den informellen Austausch. Diese Veranstaltungen lassen
sich gut mit Impulsreferaten externer Referenten zu bestimmten Kernthemen sowie Prasentationen erfolg-
reich umgesetzter Projekte kombinieren.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass sich auch auf Landesebene bzw. nationaler und europdischer Ebene vielfaltige
Moglichkeiten fir einen lGberregionalen Austausch, die Prasentation von Projekten und gemeinsame Aktivi-
taten ergeben. Eine wichtige Unterstltzung bieten hierbei die DVS und das Regionen-Netzwerk Schleswig-
Holstein, an dem sich die AktivRegion Innere Libecker Bucht auch in der Férderperiode 2023-2027 finanziell
beteiligen wird. Neben regelmaliigen Treffen der Regionalmanagements, Arbeitsgruppen und gemeinsamen
PublizititsmaBnahmen auf Landes-, Bundes- und ggf. Europaebene (z.B. Messen, Ausstellungen, Filme) wird
insbesondere die Zusammenarbeit zur Forcierung landesweiter Kooperationsprojekte einen wichtigen Stel-
lenwert erhalten.

7  ZIELE (INKL. MESSBARE SOLLVORGABEN FUR ERGEBNISSE

7.1 STRATEGIEENTWICKLUNG UND GEBIETSSPEZIFISCHE, INTEGRIERTE AUSRICHTUNG

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse und des weiteren Beteiligungsprozesses zeigten Handlungsbedarf sowohl
in einigen Kernthemen der bisherigen Férderperiode als auch in neuen Themenbereichen auf.

Zusammenfassend lassen sich folgende Entwicklungsziele definieren:

Nach ersten positiven Erfahrungen sollen klimafreundliche Mobilitatsangebote sowie die entsprechenden Vo-
raussetzungen zur Steigerung ihrer Attraktivitdt weiter vorangebracht werden. Dies geschieht vor allem mit
dem Ziel, den motorisierten (Individual)verkehr und die hiermit verbundenen schadlichen Emissionen zu re-
duzieren. Auch sollen klimafreundliche Mobilitatsangebote etabliert werden, um die verkehrstechnische An-
bindung kleiner Orte an die groReren Zentren zu verbessern. Auch die Optimierung und Weiterentwicklung
einer ressourcenschonenden Warme- und Stromversorgung durch Energieeinsparung und den Ausbau erneu-
erbarer Energien wird eine groRRe Rolle spielen. Nicht zuletzt gilt es, fiir einen effizienten Umgang mit den
natirlichen Ressourcen und den Erhalt der biologischen Artenvielfalt zu sensibilisieren.
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Um langfristig Ansiedlungs- und Bleibeperspektiven gerade im landlich gepragten Binnenland zu bieten, ist es
wichtig, bedarfsgerechte, zielgruppenspezifische und identitatsstiftende Treffpunkte und Aktionsraume zu
gestalten. Vor dem Hintergrund der Altersstruktur im Kreis Ostholstein und des demografischen Wandels ge-
horen hierzu insbesondere auch generationsiibergreifende und barrierefreie Angebote. Dariber hinaus tra-
gen niedrigschwellige Beratungs- und Serviceangebote entscheidend zur Sicherung der Lebensqualitdt im
landlichen Raum bei, gerade vor dem Hintergrund zunehmend wegfallender Versorgungseinrichtungen. Fir
eine zukunftsfahige (Neu)ausrichtung der Dorfer wird die Digitalisierung eine grofle Bedeutung haben. Auch
die Forderung des ehrenamtlichen Engagements ist wichtig fir die Aufrechterhaltung elementarer Strukturen
und zur Starkung der dorflichen Gemeinschaften.

Auf Grund ihrer groRen Bedeutung als touristische Destination sieht die Region in diesem Bereich einen be-
sonderen Entwicklungsschwerpunkt. Der Fokus liegt auf der weiteren Belebung der Saisonzeiten aullerhalb
der stark frequentierten Sommermonate. Dies betrifft vor allem Angebote flr Naturliebhaber und Ruhesu-
chende, aber auch fiir Kultur- und Aktivtouristen, die haufig das Frihjahr und den Herbst bevorzugen. Alle
MaBnahmen sollen vorrangig der Qualitatsverbesserung fiir diese Zielgruppen dienen und gleichermalien
auch fir Einheimische attraktiv sein, um deren Akzeptanz gegeniiber einer fortschreitenden touristischen
Entwicklung nicht zu gefdahrden. Eine zentrale Bedeutung hat die Vernetzung von Angeboten an der Kiste
und im Binnenland und die starkere Inwertsetzung des kulturellen Erbes, um die Erlebbarkeit der gesamten
Region zu steigern. Darliber hinaus kann sich die Vernetzung von Anbietern regionaler Produkte und die weit-
reichende Vermarktung der Erzeugnisse zu einem Qualitatsmerkmal entwickeln und dabei helfen, neue Wert-
schopfungsketten aufzubauen.

Aus diesen Leitlinien flr die zukilinftige Entwicklung der Region wurden sechs Kernthemen abgeleitet (vgl.
Abb. 6).

Die Kernthemen und ihre Ziele sind so ausgerichtet, dass sie sich zum Teil ergdnzen oder zusammenwirken.
So kann ein Projekt, das dem Kernthema , Klimafreundliche Mobilitat” zugeordnet ist, auch fir die Kernthe-
men , Energetische Optimierung und Ressourcenschutz” oder ,Beratungs- und Serviceangebote” relevant
sein. Neue Urlaubs- und Freizeitangebote entfalten moglicherweise nur durch eine effektive Vernetzung und
Vermarktung in der Region ihre volle Wirkung. Viele touristisch motivierte Angebote kdnnen dariiber hinaus
auch eine Bedeutung als Treffpunkt und Identifikationsraum fir die einheimische Bevélkerung haben.

Die Barrierefreiheit spielt als Querschnittsthema und Qualitatskriterium in verschiedenen Kern- und Zukunfts-
themen eine Rolle, insbesondere jedoch in den Zukunftsthemen ,Nachhaltige Daseinsvorsorge und Lebens-
qualitat” sowie , Regionale Wertschopfung”.

Entsprechend der geschilderten Verknipfungen von Kern- und Zukunftsthemen ist die Strategie sektortber-
greifend ausgerichtet. Ferner wird ein akteursgruppeniibergreifender Ansatz verfolgt. Dieser spiegelt sich
nicht zuletzt in der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums wider. Aber auch der hohe Stellenwert
der Vernetzung innerhalb der Region impliziert die Einbindung von Akteuren aus unterschiedlichen Bereichen.

Neben dem Abbau von Defiziten und der Nutzung von Chancen und Entwicklungspotenzialen gemaR den Er-
gebnissen der SWOT-Analyse ist auch die Starkung der regionalen Identitat von zentraler Bedeutung. Sie stellt
auBerdem einen wichtigen LEADER-Mehrwert dar. Die Starkung der regionalen Identitat geschieht zum einen
durch die Umsetzung adaquater Projekte, zum anderen aber auch durch ergdanzende Aktivitdten der LAG.
Entsprechende MaRnahmen des Innen- und Auenmarketings, der Vernetzung und der Beteiligung zur Star-
kung des , Wir-Gefiihls“ wurden in den Kap. 6.1, 6.4 und 6.5 erldutert.

Zur Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der Kernthemen hat die LAG fiir jedes Thema konkrete Ziele
definiert. Dariber hinaus hat die LAG kernthemenunabhangige Zielbeitrage von Projekten zu inhaltlich rele-
vanten Ergebnisindikatoren gemaR Anhang | der GAP-Strategieplan-Verordnung sowie Prozess- und Manage-
mentziele festgelegt, die im folgenden Kapitel erlautert werden.
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7.2 ZIELSETZUNG MIT BEZUG ZU DEN ZUKUNFTSTHEMEN UND KERNTHEMEN

7.2.1 Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Kernthema , Klimafreundliche Mobilitat”

Charakterisierung/Leitbild: Das Kernthema zielt darauf ab, klimafreundliche Mobilitdtsangebote in der Re-
gion zu etablieren und Anreize zu schaffen, um klimafreundliche Mobilitidtsformen fiir die (potenziellen)
Nutzergruppen attraktiver zu gestalten. In diesem Zuge soll ebenfalls ein Beitrag geleistet werden, um den
motorisierten (Individual)verkehr und die damit verbundenen schadlichen Emissionen zu reduzieren.

Vorhandenes Potenzial: Insbesondere das hohe saisonale Verkehrsaufkommen in den Tourismusorten, aber
auch die unzureichende verkehrstechnische ErschlieBung der kleinen Orte im Binnenland durch den OPNV
waren entscheidende Faktoren fur die Wahl dieses Kernthemas.

Potenzial fur die Umsetzung von Projekten liegt aus touristischer Sicht insbesondere in dem gut ausgebauten
Radwegenetz sowie in den attraktiven Ausflugszielen der Region. Hiermit bestehen gute Voraussetzungen fir
die Forderung des Radverkehrs. Gerade die touristischen Gemeinden sind darliber hinaus gut miteinander
vernetzt, was wiederum die Entwicklung und Umsetzung gemeinde- bzw. regionsibergreifender Mobilitats-
konzepte zur Entlastung der Orte unterstiitzen wiirde. Ein weiteres Potenzial sind die Urlauber selbst, die
auBerhalb ihres normalen Alltags generell aufgeschlossener fiir die Nutzung neuer Mobilitdtsformen sind. Im
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Idealfall hdlt diese Nutzungsbereitschaft auch nach der Riickkehr in den Heimatort an und wird dort fortge-

setzt. Zur Sicherung der Mobilitat auf den Dorfern und der Gewahrleistung einer besseren Anbindung an die
Zentren kénnen die vorhandenen aktiven Dorfgemeinschaften entscheidend beitragen. Sie bilden eine gute
Grundlage fur die Entwicklung selbstorganisierter, klimafreundlicher Mobilitatsangebote unter Einbeziehung
ehrenamtlichen Engagements.

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:

Tabelle 9: Ziele im Kernthema Klimafreundliche Mobilitét

Ziel

Zielwert

Indikator

Termin der

Zielerreichung

sierten Individualver-
kehrs (MIV) sowie des
CO2-AusstolRes durch den
Einsatz klimafreundlicher
Mobilitatsformen

duzierung des motorisierten Indivi-
dualverkehrs beitragen

Reduzierung schadlicher Emissio-
nen um mind. 30% bei allen MaR-
nahmen, die unmittelbar auf die
Verkehrsvermeidung bzw. -entlas-
tung zielen oder herkémmliche KFZ
durch klimafreundliche Modelle er-
setzen

Grad der
Emissionen

Reduzierung von

Etablierung bzw. Opti- | Etablierung bzw. Optimierung von | Anzahl der geschaffenen bzw. | 2027
mierung  klimafreundli- | mind. 3 klimafreundlichen Mobili- | optimierten Angebote
cher Mobilitatsangebote | tatsangeboten
in der AktivRegion
Schaffung geeigneter Vo- Anzahl der MalBnahmen bzw. | 2027
raussetzungen zur' .SEar- mind. 3 MaRnahmen zur Stirkung Investitionen
kung bzw. Attraktivitats- o . .
. . _ | bzw. Attraktivitatssteigerung klima-
steigerung klimafreundli- . L
e freundlicher Mobilitat
cher Mobilitdtsangebote
Entlastung der Touris- Anzahl der MaBnahmen bzw. | 2027
musorte von hohem Ver- mind. 2 MaRnahmen zur Entlastung Investitionen
kehrsaufkommen  bzw. . . .
. . der Tourismusorte, davon mind. 1 | Anzahl der beteiligten Kom-
schadlichen Emissionen L . .
orts- oder regionsibergreifendes | munen oder Regionen
Projekt
Sicherung der Mobilitat Anzahl der MalRnahmen bzw. | 2027
auf den Dorfern mind. 2 MaBnahmen zur Mobili- | Investitionen
tatssicherung auf den Dorfern fir
jeweils mind. 2 Zielgruppen (z. B. dl- | Anzahl der Zielgruppen
tere Menschen, Schiler, Berufs-
pendler)
Reduzierung des motori- | mind. 2 neue Angebote, die zur Re- | Grad der Reduzierung des MIV | 2027
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Folgende MalRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 10: Mafinahmen im Kernthema Klimafreundliche Mobilitit

MaRnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur
Einrichtung von Shuttle-Services | Kommunen Kommunalverwaltungen, Touris-
in den Kistenorten (,Kisten- musorganisationen, Energiewirt-
bus“), z. B. vom Parkplatz zum schaft, Hotel- und Gastgewerbe
Strand

Bedarfsgerechte Abstellanlagen | Kommunen Kommunalverwaltungen, Ver-
fir Fahrrader/Pedelecs, z. B. an kehrsbetriebe

Verkehrsknotenpunkten

Flexible Mobilitatsangebote, z.B. | Kommunen, Vereine Kommunalverwaltungen, Dorf-
(Elektro-)birgerbusse schaften, Verkehrsbetriebe, Ver-
sorgungsdienstleister

Mobilitats- bzw. Radverkehrs- | Kommunen Kommunalverwaltungen, rele-
konzepte zur Optimierung der vante Akteure, Tourismusorgani-
Infrastruktur und Gewinnung sationen, Dorfschaften, Hotel-
neuer Nutzergruppen (z.B. Rate- und Gastgewerbe

kau, Stockelsdorf)

Auf- bzw. Ausbau von (Car-)Sha- | Kommunen Kommunalverwaltungen, Touris-
ring-Angeboten musorganisationen, Hotel- und
Gastgewerbe

Kernthema ,,Energetische Optimierung und Ressourcenschutz”

Charakterisierung/Leitbild: Das Kernthema umfasst insbesondere MaRnahmen zur Energieeinsparung und
zum Ausbau erneuerbarer Energien sowie modellhafte Vorhaben zur Optimierung und Weiterentwicklung
der Warme- und Stromversorgung. Das Kernthema soll auRBerdem zu einem effizienten Umgang mit natiir-
lichen Ressourcen (Boden, Wasser, Luft) sowie zum Erhalt der biologischen Artenvielfalt beitragen. Wichtig
sind in diesem Rahmen auch bewusstseinsbildende MaRRnahmen fiir die Bevolkerung.

Vorhandenes Potenzial: Eine effiziente und nachhaltige Energieversorgung sowie ressourcenschonendes
Wirtschaften und Verhalten sind in Anbetracht der Herausforderungen des Klimawandels wichtige Faktoren
flr eine langfristige Sicherung der Lebensgrundlagen. Insbesondere der Umgang mit den negativen Auswir-
kungen des Klimawandels wird zuklinftig starker in den Fokus riicken.

In einigen Kommunen der AktivRegion wurden in den vergangenen Jahren aus diesen Griinden Klimaschutz-
konzepte erarbeitet und Klimaschutzmanagements eingerichtet. Die Schaffung weiterer Personalstellen in
der Region fir das Klimaschutzmanagement ist in Planung. Die Klimaschutzkonzepte, aber auch die Klima-
schutzmanager selbst stellen ein wichtiges regionales Potenzial dar, um innovative und modellhafte Projekte
zu initiieren. Der bestehende Austausch zwischen den verantwortlichen Personen ist auBerdem eine gute
Basis flir interkommunale Kooperationen, z.B. zur Optimierung und Weiterentwicklung der Warme- und
Stromversorgung oder zur Initiierung bewusstseinsbildender MaRnahmen. Auch existieren bereits gute Bei-
spielprojekte in der Region, die als Vorbild fir zukiinftige Entwicklungen dienen kénnen.

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:
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Ziel Zielwert Indikator Termin der Zielerrei-
chung
Steigerung der Energieef- | 2 Projekte zur Optimierung | Anzahl der MalRnahmen | 2027
fizienz bzw. Reduzierung | bzw. Weiterentwicklung der | bzw. Investitionen
dgs Energiebedarfs durch | Warme- und/oder S'trom— Anzahl der modellhaften
Einsparung versorgung, davon mindes- bzw. innovativen Projekte
tens 1 modellhaftes bzw. in-
novatives Projekt
Ausbau erneuerbarer | mind. 2 MaBnahmen zum | Anzahl der MaRnahmen | 2027
Energien bzw. Ersatz fos- | Einsatz erneuerbarer Ener- | bzw. Investitionen
siler Brennstoffe gien bzw. zum Ersatz fossiler
Brennstoffe
Reduzierung des CO2- | CO2- bzw. Energieeinspa- | Grad der CO2- bzw. Energie- | 2027
AusstoRes rung von mind. 30% bei al- | einsparung pro MalRnahme
len energetischen Optimie- Grad der Energieeinspa-
rungsmalRnahmen (aus al- rung
len Zukunftsthemen)
Beitrag zur Etablierung | mind. 3 ,Best-practice“-Bei- | Anzahl der MalRnahmen | 2027
energiebewussten Han- | spiele zur Anpassung an der | bzw. Investitionen
delns bzw. eines effizien- | Klimawandel bzw. zur effi-
ten Umgangs mit natirli- | zienten Bewirtschaftung na-
chen Ressourcen zur Ab- | tirlicher Ressourcen, davon
milderung bzw. Bewadlti- | mind. 1 bewusstseinsbil-
gung der Folgen des Kli- | dende MaRRnahme
mawandels
Beitrag zum Erhalt der bi- Anzahl der MaRnahmen 2027

ologischen Artenvielfalt

mind. 2 MaRnahmen zum
Erhalt der biologischen Ar-
tenvielfalt, davon mind. 1
bewusstseinsbildende MaR-
nahme
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Folgende MalRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 12: Mafinahmen im Kernthema Energetische Optimierung und Ressourcenschutz

MaRnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur
Kooperative Nutzung regenerativer | Kommunen Kommunalverwaltungen, Energie-
Energietrager, z.B. zur Warmever- versorger

sorgung

Energetische Sanierung offentlicher | Kommunen, Vereine Kommunalverwaltungen, Vereine
Gebaude

Potenzialermittlungen zur Nutzung | Kommunen Kommunalverwaltungen, Energie-
bzw. zum Ausbau erneuerbarer versorger

Energien (z.B. Dachflachenkataster,
Biomassenutzung, Warmenetze)

Einrichtung eines (interkommuna- | Kommunen Kommunalverwaltungen, Tourismu-
len) Energielehrpfades sorganisationen

Veranstaltungen oder Kampagnen | Kommunen Kommunalverwaltungen, Schulen,
zur Forcierung energiebewusster Energiewirtschaft

und ressourcenschonender Hand-

lungsweisen

7.2.2 Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Kernthema , Treffpunkte und Identifikationsraume*

Charakterisierung/Leitbild: Das Kernthema umfasst die Gestaltung ansprechender Treffpunkte und Aktions-
raume, sowohl in den Dorfern als auch in den Kernorten. Dies betrifft sowohl die Aufwertung bestehender
als auch die Schaffung neuer Méglichkeiten fiir Treffen, Austausch, gemeinsame Freizeitgestaltung und Er-
holung. Eine zielgruppenspezifische und bedarfsgerechte Ausrichtung soll die Identifikation mit dem eige-
nen Wohnort fordern und dazu beitragen, Bleibe- bzw. Ansiedlungsperspektiven insbesondere in den Dor-
fern zu schaffen. In diesem Zusammenhang kommt auch generationsiibergreifenden und barrierefreien An-
geboten eine groRe Bedeutung zu.

Vorhandenes Potenzial: Treffpunkte, Aktions- und Identifikationsrdume sind ein wichtiger Aspekt der nach-
haltigen Daseinsvorsorge im ldandlichen Raum. Sie tragen dazu bei, die Lebens- und Aufenthaltsqualitat zur
verbessern, die dorfliche Gemeinschaft zu starken und die Ortsidentitdt zu férdern. Neben einem befriedi-
genden Infrastrukturangebot stellen der besondere Charakter eines Ortes und die Moglichkeit zur personli-
chen ldentifikation mit dem Wohnumfeld auBerdem wichtige Ansiedlungsgriinde dar. Der Begriff , Treff-
punkt“ ist dabei nicht auf Gebadude, wie Dorfgemeinschaftshduser, Jugend- oder Seniorentreffs begrenzt. Er
beinhaltet auch niedrigschwellige Freizeit- und Sportanlagen, Platze, Parks, und sogenannte ,,Dritte Orte”. In
der AktivRegion existieren bereits gut funktionierende soziale Treffpunkte, die aber z.T. optimiert werden
mussen. In einigen Teilen der Region sind entsprechende Angebote nur unzureichend vorhanden, zum Bei-
spiel fur Jugendliche und Senioren. Viele Treffpunkte verfligen lGber Potenzial zum Ausbau ihrer Angebote.
Intakte Dorfgemeinschaften, engagierte Akteure und eine entsprechende Bereitschaft zu ehrenamtlichem
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Engagement stellen eine wichtige Basis fiir die Gestaltung und Erweiterung passender Angebote fiir alle Ge-

nerationen dar. Das kulturhistorische Erbe der Region bietet dariiber hinaus vielfaltiges Potenzial fiir eine
identitatsstiftende Ortsentwicklung.

Der demografische Wandel und der hohe Altersdurchschnitt in der AktivRegion lassen einen (iberdurch-
schnittlich hohen Anstieg der Bevolkerungsgruppe lber 65 Jahren erwarten. Diese Entwicklungen implizieren
auch die Zunahme mobilitdtseingeschrankter sowie hor- und sehbehinderter Menschen. Vor diesem Hinter-
grund ist der Abbau von Barrieren eine wichtige und nachhaltige Investition in die Zukunft und bildet die
Grundlage fiir gelebte Inklusion. Auch auf den Tourismus wirkt sich eine barrierefreie Infrastruktur positiv aus.
Barrierefreie Angebote verbessern nicht nur die Qualitat fur alle Gaste, sondern helfen, neue Zielgruppen zu

erschlieRen.

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:

Tabelle 13: Ziele im Kernthema Treffpunkte und Identifikationsrdume

Ziel

Zielwert

Indikator

Termin der
Zielerreichung

Starkung von Dorfgemeinschaf-
ten durch Aufwertung beste-
hender und Schaffung neuer
Moglichkeiten fir Treffen, Aus-
tausch und Erholung

mind. 3 optimierte oder neu ge-
schaffene, bedarfsgerechte Treff-
punkte

Anzahl der Treffpunkte

2027

Schaffung bzw. Verbesserung
der Voraussetzungen fir ein ak-
tives Miteinander unterschiedli-
cher Bevolkerungsgruppen

mind. 2 optimierte oder neu ge-
schaffene Aktionsrdume fir ge-
meinsame Aktivitaten, z. B. von Kin-
dern und Jugendlichen, Familien,
Jung und Alt, Einheimischen und
Touristen, Alt- und Neublirgern

Anzahl der Aktions-
raume

2027

Herausstellung des besonderen
Charakters von Orten durch eine
identitdtsstiftende Ortsgestal-
tung

mind. 3 optimierte oder neu ge-
schaffene Identifikationsraume

Anzahl der Identifikati-
onsraume

2027

Verbesserung des Angebotes an
Treffpunkten und Aktionsrdu-
men fir die einheimische Ju-
gend

mind. 2 niedrigschwellige Sport-
bzw. Freizeitangebote fiir Jugendli-
che

Anzahl der Angebote

2027

Schaffung bzw. Optimierung von
Aufenthalts-, Spiel- und Veran-
staltungsbereichen vor dem
Hintergrund des demografi-
schen Wandels und/oder der
Barrierefreiheit

mind. 2 optimierte oder neu ge-
schaffene seniorengerechte, gene-
rationstibergreifende und/oder bar-
rierefreie Angebote

Anzahl der Angebote

2027
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Folgende MalRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 14: Mafinahmen im Kernthema Treffpunkte und Identifikationsrdume

MaBnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur
Gestaltung von Pldtzen zur Begeg- | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorfvor-
nung und Durchflihrung von Veran- stande, Tourismusorganisationen

staltungen (z.B. Sereetz)

Barrierefreie ErschlieBung des Plat- | Kommune Kommunalverwaltung, Behinder-
zes um das Kaiser-Wilhelm-Denkmal tenbeauftragter

in Ahrensbok

Dorfgemeinschaftshaus Roge Kommune Kommunalverwaltung, Dorfvor-

stand, Vereine

Jugendstrand Scharbeutz Kommune Kommunalverwaltung, Jugend-
pflege, Jugendliche, TALB
Pumptrack-Anlage Stockelsdorf Kommune Kommune, Jugendpfleger, Jugendli-

che, Vereine

Kernthema ,Beratungs- und Serviceangebote”

Charakterisierung/Leitbild: AuRer einer attraktiven, bedarfsgerechten Ortsgestaltung tragen auch Versor-
gungseinrichtungen und Dienstleistungen zur Sicherung der Lebensperspektiven im landlichen Raum bei. Ge-
rade vor dem Hintergrund kontinuierlich wegfallender Angebote in den Dorfern einerseits und einer sich wan-
delnden Arbeitswelt andererseits werden neue Losungen immer wichtiger. Das Kernthema bietet Moglich-
keiten zur Etablierung von Beratungs- und Serviceangeboten als Kompensation von Versorgungsliicken,
aber auch fiir eine zukunftsorientierte (Neu)ausrichtung der Dorfer. Digitalisierung und ehrenamtliches En-
gagement stellen u. a. wichtige Themen dar. Zielgruppen sind nicht nur dltere und hilfsbedtrftige Menschen,
sondern auch junge Familien, Berufstatige und neu Hinzugezogene.

Vorhandenes Potenzial: Dieses Kernthema setzt neben einer grundsatzlichen Bereitschaft der Betroffenen
zur Veranderung auch ein gewisses MaR an Kreativitat voraus. Viele Orte verfligen Uber engagierte Dorfvor-
stande, intakte Dorfgemeinschaften und ein reges Vereinsleben. Diese Faktoren stellen eine wichtige Basis
flr die Entwicklung und Implementierung neuer Ideen dar. Ein grof3er Anteil der Bevélkerung ist darlber hin-
aus bereits mit der Nutzung digitaler Infrastruktur vertraut. Die Digitalisierungsinitiative des Kreises Osthol-
stein, ,,SMART Kreis OH”, kann bei der weiteren Sensibilisierung und einem Ausbau digitaler Angebote und
Strukturen ein wichtiger Partner sein.

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:
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Ziel

Zielwert

Sicherung der Lebensperspektiven
auf dem Dorf durch notwendige Un-
terstiitzungsangebote

mind. 3 neue Unterstitzungs-
bzw. Beratungsangebote

Anpassung der Infrastruktur an
neue Arbeitsmodelle

mind. 1 ,Best-practice“-Bei-
spiel zur Anpassung des Ar-
beitsalltags an neue Moglich-
keiten und Herausforderun-
gen

Aufbau digitaler Infrastrukturen zur
Vernetzung von Dorfgemeinschaf-
ten und/oder Vereinfachung des Le-
bensalltags

mind. 1 neue digitales Ange-
bot

Schliefung von Versorgungslicken

mind. 3 neue Versorgungsan-
gebote

Starkung des ehrenamtlichen Enga-
gements vor Ort

mind. 2 MaBnahmen zur Wer-
bung fir das ehrenamtliche
Engagement und zur Gewin-
nung neuer Akteure

o
Indikator Termin der
Zielerreichung

Anzahl der Angebote 2027

Anzahl der MaRnahmen 2027

Anzahl der Angebote 2027

Anzahl der Identifikati- | 2027

onsraume

Anzahl der Angebote 2027

Folgende MalRRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 16: Mafinahmen im Kernthema Beratungs- und Serviceangebote

MaRnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur

Einstellung von Dorfkiimmerern | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorf-
vorstande

Einrichtung von Co-Working- | Kommune Kommunalverwaltung, Dorfvor-

Spaces stande

Aufbau von Lieferdiensten Unternehmen, Vereine Kommunalverwaltung, soziale

Einrichtungen, Unternehmen

Durchfiihrung einer Ehrenamts-
borse bzw. Einrichtung einer Ver-
mittlungsplattform

Kommune

Kommunalverwaltung, Vereine,
Unternehmen
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7.2.3

Regionale Wertschépfung

Kernthema ,,Entwicklung und Starkung von Urlaubs- und Freizeitangeboten”

Charakterisierung/Leitbild: Das Kernthema zielt auf die Sicherung und Attraktivitidtssteigerung von Urlaubs-
und Freizeitangeboten. Im Vordergrund steht das Motto ,,Qualitat statt Quantitdt” mit besonderer Berlick-
sichtigung saisonverlangernder MaBBnahmen. Es gilt, die Wettbewerbsfiahigkeit der Region langfristig sicher-
zustellen und zu starken. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt auf der Weiterentwicklung der Angebots- und
Infrastruktur im Natur-, Aktiv- und Kulturbereich. Um die Akzeptanz der einheimischen Bevolkerung gegen-
Uber einer weiteren touristischen Entwicklung nicht zu gefdhrden, sollten die Projekte auch fiir Einheimische
attraktiv sein und einen Mehrwert an Lebensqualitat bieten. Eine zentrale Bedeutung hat die Vernetzung von
Kiiste und Binnenland.

Vorhandenes Potenzial: Das regionale Potenzial zur Umsetzung dieses Kernthemas ist vielfaltig. Die abwechs-
lungsreiche Natur- und Kulturlandschaft, das gute Freizeitwegenetz, verschiedenen kulturelle Initiativen und
die hohe Attraktivitat als touristische Destination und Naherholungsziel bieten gute Ausgangsbedingungen.
Die Urlaubsgaste sind verstarkt daran interessiert, ihr Reiseziel auch auRerhalb des gewahlten Aufenthaltsor-
tes zu erkunden und regionale Besonderheiten kennenzulernen. Dies erdffnet nicht nur Chancen fir die Ge-
staltung von Angeboten im Binnenland, sondern ist auch unerlasslich fir den langfristigen Erhalt der touristi-
schen Attraktivitat.

Angesichts des demografischen Wandels und der groRen Beliebtheit der Urlaubsregion auch bei dlteren Men-
schen und Familien mit kleinen Kindern kommt dariiber hinaus der Entwicklung barrierefreier Angebote eine
grofSe Bedeutung zu. Diese sprechen bekanntlich nicht nur behinderte Menschen an, sondern sind ein Quali-
tatsmerkmal fiir viele Zielgruppen. Dementsprechend unterstiitzt die LAG vorrangig MaBnahmen zur Barrie-
refreiheit, von denen Menschen sowohl mit als auch ohne Behinderung profitieren kénnen.

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:

Tabelle 17: Ziele im Kernthema Entwicklung und Stdrkung von Urlaubs- und Freizeitangeboten

Ziel Zielwert Indikator Termin der
Zielerreichung

Optimierung von Urlaubs- | jeweils 2 neue Angebote zur | Anzahl der Angebote 2027
/Frel.ze.ltangeboten und d.er Qualltat§verbesserung |m.Na- Anzahl der profitierenden Ziel-
touristischen Infrastruktur im | tur-, Aktiv- und Kulturbereich

. gruppen (z. B. Wander- und
Natur-, Aktiv- und Kulturbe- .

. Fahrradtouristen)
reich
Belebung der Saisonzeiten au- | mind. 5 Angebote, die explizit | Anzahl der MaRnahmen 2027
Rerhalb der stark frequentier- | fiir die Zeit aulerhalb der _ .
L Anzahl der profitierenden Ziel-
ten Sommermonate durch | Sommermonate attraktiv sind
. gruppen
zielgruppengerechte  Ange-
bote
Einsatz innovativer und zu- | mind. 1 ,Best-practice“-Bei- | Anzahl der MaBnahmen 2027
kunftsweisender  Technolo- | spiel fiir den Einsatz innovati-
gien und/oder Organisations- | ver Technologien bzw. Organi-
methoden zur Steigerung des | sationsmethoden
Erlebniswertes
Attraktivitatssteigerung des | mind. 2 neue Angebote zur At- | Anzahl der Angebote 2027
Binnenlandes als Ausflugsziel, | traktivitatssteigerung des Bin-
nenlandes
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z. B. durch (Weiter)entwick-
lung von Kulturangeboten
Vernetzung von Angeboten an | mind. 3 MaBnahmen zur Ver- | Anzahl der Angebote 2027
der Kuste und im Binnenland netzung von Kuste und Bin-
nenland

Anteil der profitierenden Ge-
meinden bzw. Orte

Folgende MalRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 18: Mafinahmen im Kernthema Entwicklung und Stérkung von Urlaubs- und Freizeitangeboten

MaRnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur

(Uberregionaler) Ausbau des | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorfvorstdnde,

Rad- und Wanderroutennetzes Tourismusorganisationen, Rad- und Wan-
dertourenfuhrer

Rast bzw. Picknickplatze fur Rad- | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorfvorstinde,

und Wandertouristen Tourismusorganisationen

Sportstattenentwicklungspla- Kommune Kommunalverwaltung, Vereine, Tourismus-

nung fiir die Gemeinde Schar- organisationen

beutz

Einrichtung von ,Virtual Reality”- | Kommune Kommunalverwaltungen, Tourismusorgani-

Erlebnissen zu regionalen Beson- sationen, Unternehmen

derheiten

Kernthema ,,Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte”

Charakterisierung/Leitbild: Das Kernthema bezieht sich nicht nur auf die Vernetzung und Vermarktung tra-
ditioneller (landwirtschaftlicher) Produkte, sondern auch auf die ErschlieBung verborgener Potenziale und
die Starkung regionaler Besonderheiten. Eine zielgruppengerechte Vermarktung und weitreichende Ver-
netzung, insbesondere auch zwischen Kiistenorten und Binnenlandbereichen, sollen zum Aufbau neuer Wert-
schopfungsketten beitragen und die regionale Wirtschaftskraft starken.

Vorhandenes Potenzial: Eine gesunde Erndhrung sowie die Nachvollziehbarkeit der Herkunft von Nahrungs-
mitteln und auch anderen Produkten werden fiir viele Verbraucher immer wichtiger. In der AktivRegion gibt
es eine nicht unbetrachtliche Zahl regionaler Produzenten. Hinzu kommt die groRe touristische Bedeutung,
die jahrlich ein hohes Besucheraufkommen nach sich zieht. Diese Rahmenbedingungen bieten attraktive
Chancen fir neue Trends in der Direktvermarktung. Die Tourismusorganisationen, aber auch das Hotel- und
Gastgewerbe konnten hier wichtige Partner sein. Auch die vielfaltigen kulturellen Initiativen und Veranstal-
tungen sowie das kulturhistorische Erbe der Region mit den heute noch sichtbaren Relikten bieten interes-
santes Potenzial zur Entwicklung und Vermarktung neuer, identitatsférdernder Angebote. Gemessen an dem
durchschnittlichen Aktionsradius der (Kisten)urlauber, der sich bis in die Holsteinische Schweiz im Westen
und bis an die Kieler und Mecklenburger Bucht im Norden erstreckt, bietet insbesondere dieser Bereich inte-
ressante Kooperationsmoglichkeiten (vgl. Kap. 7.6).

Mit der Umsetzung von Projekten aus diesem Kernthema sollen folgende Ziele erreicht werden:
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Tabelle 19: Ziele im Kernthema Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte

4

Ziel Zielwert Indikator Termin der
Zielerreichung
Erhdhung der Wahrnehmbarkeit | Mind. 3 neue Anlaufpunkte zur | Anzahl der Angebote | 2027
und des Bekanntheitsgrades regio- | Vermarktung regionaler Angebote
naler Angebote und Produkte und/oder Produkte
Einsatz neuer Technologien, Dienst- | Mind. 2 neue Strategien bzw. Me- | Anzahl der MalRnah- | 2027
leistungen und/oder Organisations- | thoden zur Vernetzung und Ver- | men
methoden zur Vermarktung regio- | marktung regionaler Angebote
naler Angebote und Produkte und/oder Produkte
Etablierung regionaler Wertschop- | Etablierung von mind. 2 neuen re- | Anzahl der Wert- | 2027
fungsketten gionalen Wertschopfungsketten schopfungsketten
Vernetzung von Kiiste und Binnen- | mind. 1 gemeindelbergreifendes | Anzahl der Projekte 2027
land Projekt zur Vermarktung regiona-
ler Angebote und/oder Produkte
ErschlieRung und Vermarktung ver- | mind. 2 MaRnahmen zur Erschlie- | Anzahl der MaRnah- | 2027
borgener Potenziale, insbesondere | Rung und/oder Vermarktung ver- | men
regionaler Besonderheiten borgener Potenziale

Folgende MalRnahmen sind bereits geplant oder waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 20: Mafinahmen im Kernthema Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte

MaRnahme Kofinanzierung Geeignete Akteursstruktur
Erstellung eines Marketingkon- | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorf-
zeptes fur die Badeanstalt Offen- vorstande, Tourismusorganisati-
dorf onen

Entwicklung Gberregionaler The- | Kommune Kommunalverwaltungen, Dorf-

menrouten fiir den Fahrrad- und
Wandertourismus

fuhrer

vorstande, Tourismusorganisati-
onen, Rad- und Wandertouren-

Aufstellung von Regiomaten in
Tourismusorten

Landwirtschaftliche
Kommunen

Betriebe,

Kommunalverwaltung,
wirte, Tourismusorganisationen

Land-
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Beitrag der Projekte zu Landes-/EU-Zielen

4

Unabhangig von den genannten kernthemenspezifischen Zielen wurden Zielbeitrdage zu folgenden Ergebnis-
indikatoren gemal Anhang | der GAP-Strategieplan-Verordnung definiert, die von Projekten aus allen Zu-
kunfts- bzw. Kernthemen geliefert werden kdénnen:

Tabelle 21: EU-Indikatoren

Zielwert Indikator Termin der
Zielerreichung
Umsetzung von insgesamt 10 MaRnah- | R 27: Anzahl der Investitionen in ldndlichen Gebieten | 2027
men/Investitionen mit Umwelt- bzw. | mit Umwelt-/Klimabezug
Klimabezug
Schaffung oder Sicherung von mind. 3 | R37: Wachstum und Beschéftigung in landlichen Gebie- | 2027
Arbeitsplatzen ten: Zahl der durch Projekte neu geschaffenen Arbeits-
platze bzw. gesicherten Arbeitsplatze (z. B. durch Un-
terstiitzung des Generationenwechsels)
Entwicklung von mind. 3 Unternehmen | R 39: Entwicklung der ldndlichen Wirtschaft: Anzahl der | 2027
mit Hilfe von LEADER-F6rderung entwickelten Unternehmen im lédndlichen Raum, ein-
schlieRlich Biobkonomie-Unternehmen
Unmittelbarer Nutzen bzw. Mehrwert | R 41: Anteil der landlichen Bevolkerung, der durch LA- | 2027
fir mind. 50% der Einwohner, bezogen | DER-Férderung von einem verbesserten Zugang zu
auf die gesamte AktivRegion Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert (

7.3 PROZESS- UND MANAGEMENTZIELE

Die Nutzung regionseigener Potenziale sowie eine effiziente Steuerung des Umsetzungsprozesses der Inte-
grierten Entwicklungsstrategie tragen entscheidend zur Sicherung einer hohen Qualitdt und Akzeptanz der
geforderten Projekte bei. Im Sinne einer nachhaltigen und zukunftsfahigen regionalen Entwicklung verfolgt
die LAG daher die folgenden Prozess- und Managementziele:

e Sensibilisierung und Weiterbildung von Akteuren

e Mobilisierung neuer Akteure

e Starkung der regionalen Identitat im Allgemeinen und des , Wir-Gefiihls” bei den Akteuren der LAG
e Verbesserung der interkommunalen und lGberregionalen Zusammenarbeit
e Weiterentwicklung der Kompetenz des Regionalmanagements zur Optimierung der Projektberatung

und Prozesssteuerung
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Folgende MaBnahmen waren zur Erreichung der Ziele geeignet:

Tabelle 22. Prozess- und Managementziele

MaRnahme

Zielgruppen

Kontinuierliche Pressearbeit (z.B. Pressemitteilun-
gen, Pressegesprache, Vor-Ort-Termine)

Mitglieder und Akteure der LAG sowie die interes-
sierte Bevolkerung / potenzielle LAG-Akteure und
Projekttrager

Pressespiegel

LAG-Mitglieder

Einbindung der Internetseite in die allgemeine
Kommunikation

Mitglieder und Akteure der LAG, interessierte Be-
volkerung, potenzielle Projekttrager

Digitale Newsletter

Mitglieder und Akteure der LAG, (potenzielle) Pro-
jekttrager

Impulsvortrage in den Gremien der LAG oder Vor-
tragsveranstaltungen/Workshops

Mitglieder und Akteure der LAG, Schlisselperso-
nen, interessierte Bevolkerung, potenzielle Pro-
jekttrager

Projektbesichtigungen und Exkursionen

Mitglieder und Akteure der LAG, Schlisselperso-

nen, Pressevertreter

Gemeinsame Aktivitdten mit Akteuren anderer Ak-
tivRegionen (Erfahrungsaustausch, Projektbesichti-
gungen, Vortragsveranstaltungen)

Teilnahme von Mitgliedern und Akteuren der LAG
an Schulungen, Seminaren, Fachveranstaltungen,
Messen

Mitglieder und Akteure der LAG und weiterer LAGn

LAG-Mitglieder, Akteure

Mitglieder und Akteure der LAG, Projekttrager,
Pressevertreter
Regionalmanagement

Bilanzworkshops/Umfragen

Teilnahme des Regionalmanagements an Schulun-
gen, Seminaren, Fachveranstaltungen, Messen

7.4 INNOVATION

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht ist bestrebt, vorrangig Vorhaben mit besonderem oder innovativem
Charakter zu fordern. Die Forderung soll Anreize schaffen, bei der Projektplanung zuséatzliche inhaltliche As-
pekte zu beriicksichtigen, die iber den Ublichen Standard hinausgehen, oder Neues auszuprobieren. Dies
koénnte beispielsweise durch eine besondere inhaltliche Ausrichtung eines Projektes geschehen, aber auch
durch den Einsatz neuer Produkte, Technologien, Dienstleistungen, Organisationsmethoden oder Handlungs-
weisen. Es sind in der Regel vor allem innovative MalRnahmen, die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit si-
chern und Chancen fiir die Etablierung eines unverwechselbaren regionalen Profils bieten.

Allerdings ist zu bedenken, dass vielerorts nur begrenzte Haushaltsmittel zur Bewaltigung des allgemein be-
kannten Strukturwandels im landlichen Raum und der daraus resultierenden Probleme zur Verfligung stehen.
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o
Daher kommt auch StandardmaBBnahmen, die der Sicherung und Verbesserung der Lebens- und Wirtschafts-
perspektiven dienen, eine groBe Bedeutung zu. Diese MaRnahmen sollen nicht von einer Férderung ausge-
schlossen werden, sofern sie zur Erreichung der IES-Ziele beitragen.

Dennoch wird jede eingereichte Projektidee zunachst auf vorhandenes Innovationspotenzial geprift und —
sofern moglich - gemeinsam mit dem Projekttrager und weiteren Akteuren dahingehend optimiert.

Bei der Projektauswahl werden innovative Projekte in Form zusatzlicher Punkte bei der Projektwertung be-
glnstigt. Die aktuell bekannten Projektideen lassen innovatives Potenzial insbesondere in den Kernthemen
,Klimafreundliche Mobilitat” sowie ,Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte” er-
kennen. Auch aus der fortschreitenden Digitalisierung sowie neuen Arbeitsformen werden voraussichtlich
Projektideen mit innovativen oder gar modellhaften Ansdtzen entstehen, die zu den Entwicklungszielen der
IES beitragen.

Im gesamten Bundesland wurden in den vergangenen Jahren bereits zahlreiche innovative und modellhafte
Projekte umgesetzt, weshalb gerade in diesem Bereich dem regionsiibergreifenden Austausch eine wichtige
Bedeutung zukommt. Dieser sollte zukiinftig durch gezielte Aktivitdten, beispielsweise lberregionale LAG-
Treffen, Impulsvortrage, Exkursionen oder Projektborsen intensiviert werden, um insbesondere den Transfer
modellhafter Projekte noch starker zu ermdoglichen.

7.5 KONSISTENZ ZU PROGRAMMEN

Die Integrierte Entwicklungsstrategie ist mit den Programmen aller anderen in Schleswig-Holstein relevanten
Europaischen Struktur- und Investitionsfonds konsistent.

Die groRte Verbindung besteht mit dem Europaischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF). In-
nerhalb des LAG-Gebietes sind die Gemeinden Timmendorfer Strand, Scharbeutz und Sierksdorf als Fischwirt-
schaftsgebiet ausgewiesen.

Auf Grund der gewahlten Kernthemen sieht die LAG hier insbesondere Verknipfungsmoglichkeiten bei der
Weiterentwicklung der touristischen Angebots- und Infrastruktur sowie bei der Vermarktung regionaler Pro-
dukte.

7.6 KOOPERATION UND VERNETZUNG

Kooperationsprojekte sowie Mallnahmen, die zu einer Vernetzung innerhalb des LAG-Gebietes beitragen,
hatten bereits in der Vergangenheit einen besonderen Stellenwert in der Arbeit der LAG AktivRegion Innere
Libecker Bucht. Erfahrungsgemal bringen sie, verglichen mit lokalen EinzelmalBnahmen, einen zusatzlichen
Nutzen fiir die Region, beispielsweise durch Erzeugung eines Wiedererkennungseffektes, Starkung der regio-
nalen Identitat oder Entfaltung groRRerer Strahlkraft oder Wirtschaftlichkeit.

Auch zukiinftig sieht die Region Potenzial fiir interkommunale, aber auch fiir regionstibergreifende Koopera-
tionen. Ein zentrales Thema ist nach wie vor die Vernetzung von Kiste und Binnenland. Diese soll dazu bei-
tragen, das Urlaubs- und Freizeitangebot qualitativ aufzuwerten und somit die touristische Attraktivitat sowie
die Lebensqualitat und Wirtschaftskraft der Region weiter zu steigern. Insbesondere wird dem wachsenden
Interesse vieler Urlaubsgdste Rechnung getragen, ihr Reiseziel (ber den eigentlichen Aufenthaltsort hinaus
zu erkunden, regionale Besonderheiten kennenzulernen und dabei gleichzeitig aktiv zu sein.
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Mogliche MaRnahmenbereiche waren:

- Die raumliche Erweiterung bzw. Verdichtung bereits umgesetzter Kooperationsprojekte (z.B. Einrich-
tung weiterer Rast- und Aufenthaltsplatze sowie Ergdnzung von Serviceangeboten)

- Starkere Vernetzung bei der Vermarktung kultureller Angebote von Kiiste und Binnenland, regionaler
Produkte sowie bei der Inwertsetzung des kulturellen Erbes, auch regionsibergreifend

- Attraktivitatssteigerung des Binnenlandes als Ausflugsziel durch Aufwertung vorhandener sowie
Schaffung neuer Angebote

- Regionsubergreifender Ausbau des Rad- und Wanderroutennetzes durch Vernetzung vorhandener
oder Entwicklung neuer Themenrouten, zum Beispiel fiir Pedelecfahrer und Mehrtageswanderer

Insbesondere die Holsteinische Schweiz mit dem gleichnamigen Naturpark und ihrem kulturhistorischen Erbe,
aber auch Wagrien und Fehmarn sowie die Hansestadt Liibeck sollten bei der Entwicklung regionaler Ange-
bote mitgedacht werden. Das vorhandene Potenzial sowie einige in anderen Regionen bereits umgesetzte
Projekte bieten vielfdltige Ansatzpunkte fir das Erzielen von Synergieeffekten, insbesondere fir den Natur-,
Aktiv- und Kulturtourismus. Erfolgreiche Projekte konnten aus anderen Regionen ,importiert” werden. Um-
gekehrt konnten nachahmenswerte Beispiele aus dem LAG-Gebiet in andere Regionen ,exportiert” werden.

Die eingespielte Zusammenarbeit in der AktivRegion, der regelmaBige Austausch mit benachbarten Regionen
sowie das Regionen-Netzwerk auf Landesebene bieten zudem eine gute Basis fiir Kooperationen und Vernet-
zungsaktivitaten in unterschiedlichen Auspragungen.
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8 GEPLANTE MARNAHMEN, AKTIONSPLAN

8.1 AKTIVITATEN

Zu allen Zukunftsthemen sind bereits konkrete Projektideen bekannt, die zur Erreichung der in Kap. 7.2 defi-
nierten Wirkungen und Ziele geeignet sind. Einige Ideen waren bereits im Laufe des Jahres 2023 umsetzungs-
reif und wiirden eine schnelle Startfahigkeit der IES-Umsetzung ermdglichen.

Die folgenden Ubersichten veranschaulichen die zeitliche Einordnung der voraussichtlich kurz- bis mittelfristig
realisierbaren MalRnahmen.

Der Aktionsplan gibt den aktuellen Stand der Planung wieder. Er kann im Laufe der Umsetzung der IES modi-
fiziert und um neue Ideen erweitert werden, sofern diese zu den Zielen der Kernthemen passen.

Das Erreichen der definierten Prozess- und Managementziele erfordert einen kontinuierlichen Prozess. Daher
werden die in Kap. 7.3 genannten MaRnahmen weitestehend fortlaufend durchgefiihrt und an dieser Stelle
nicht weiter thematisiert.

Zukunftsthema ,,Klimaschutz und Klimawandelanpassung“

Erstellung eines Radverkehrskonzeptes fiir die Gemeinde Ratekau

Antragsteller Gemeinde Ratekau
Kernthema Klimafreundliche Mobilitat
Projektbeschreibung Das Uberwiegend landliche Gebiet der Gemeinde Ratekau ist ein

beliebtes Ziel fir Radtouren. Auch viele Berufspendler von und
nach Ratekau nutzen das Fahrrad. Besonders die Zahl von Pedelecs
hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Die Fahrrad-Infra-
struktur ist jedoch nicht iberall optimal und birgt zum Teil Gefah-
renpotential. Dies gilt umso mehr fiir die schnelleren Pedelecs.
Die Gemeinde Ratekau plant die Erstellung eines Radverkehrskon-
zeptes, um die Fahrradinfrastruktur zu verbessern, Gefahrenstel-
len zu entscharfen und noch mehr Personen zum Fahrradfahren
und zum Verzicht auf den PKW zu motivieren.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf | ¢  Schaffung geeigneter Voraussetzungen zur Starkung bzw. At-
das Kernthema) traktivitatssteigerung klimafreundlicher Mobilitdtsangebote

Art der Erfolgskontrolle e Prifung der Inhalte des Konzeptes (LAG)

e Dokumentation der daraus resultierenden Malnahmen (Zu-
sammenstellung durch Projekttrager)

e Durchfiihrung von Verkehrszdahlungen und Zufriedenheitsbe-
fragungen vor und nach Abschluss der MaRnahmen (Erhebung
durch Projekttrager)

Kosten Gesamtkosten/forderfahige Kosten: ca. 80.000,- €/67.000,-€
Zuschuss: ca. 40.000,- € (Forderquote: 60%)
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Eigenleistung: ca. 40.000,-€

MaBnahmenbeginn/-ende

Méarz 2023/Dezember 2023

Erstellung eines FuB- und Radverkehrskonzeptes fiir die Gemeinde Stockelsdorf

Antragsteller

Gemeinde Stockelsdorf

Kernthema

Klimafreundliche Mobilitat

Projektbeschreibung

Mit Beteiligung der Biirger, der Politik, ausgewahlter Akteure und
des Runden Tisches Radverkehr soll ein abgestimmtes, zukunftsfa-
higes Ful3- und Radverkehrskonzept erstellt werden. Es soll die
Handlungs- und Entscheidungsgrundlage fiir einen mittelfristig
umsetzbaren MaBBnahmenplan bilden. Ziel ist es, konkrete Hand-
lungsempfehlungen inkl. Kostenschatzungen fiir Einzelmaflinah-
men zu erhalten, um die Situation flir Radfahrer und FuRganger im
Gemeindegebiet nachhaltig zu verbessern.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Schaffung geeigneter Voraussetzungen zur Starkung bzw. At-
traktivitatssteigerung klimafreundlicher Mobilitdtsangebote

Art der Erfolgskontrolle

e Prifung der Inhalte des Konzeptes (LAG)

e Dokumentation der daraus resultierenden MalRnahmen (Zu-
sammenstellung durch Projekttrager)

e Durchfiihrung von Verkehrszdhlungen und Zufriedenheitsbe-
fragungen vor und nach Abschluss der MaBnahmen (Erhebung
durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/forderfahige Kosten: ca. 75.000,-€/63.000,- €
Zuschuss: ca. 37.800,- € (Forderquote: 60%)
Eigenleistung: ca. 37.200,-€

MaRnahmenbeginn/-ende

Marz 2023/Februar 2024

Zukunftsthema , Daseinsvorsorge und Lebensqualitat”

Einrichtung eines permanenten Jugendstrandes im Bereich Skateanlage Scharbeutz

Antragsteller

Gemeinde Scharbeutz

Kernthema

Treffpunkte und Identifikationsraume

Projektbeschreibung

In der Gemeinde Scharbeutz fehlt es immer noch an ausreichend
Treff- und Aktionspunkten fir Jugendliche, insbesondere in den
Sommermonaten. Die Skateanlage wird sehr gut angenommen, ist
zeitweise jedoch schon uberfillt. Um Jugendlichen noch mehr
Spiel- und Aufenthaltsrdume zur Verfligung zu stellen und diesen
Bereich zu entzerren, mochte die Gemeinde Scharbeutz den Akti-
onsstrand im Bereich der Jugendherberge Scharbeutz zukiinftig als
permanenten Jugendstrand mit fester Infrastruktur vor und hinter
dem Hochwasserschutz ausbauen.
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Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Schaffung attraktiver und bedarfsgerechter Voraussetzungen
fiir Treffen, Austausch, gemeinsame Freizeitgestaltung und Er-
holung

e Stdrkere Bindung der Bevolkerung an ihren Wohnort

Art der Erfolgskontrolle

e Vor-Ort-Besichtigung nach Projektumsetzung (LAG)

e ,Bilanz“-Gesprach mit dem Projekttrager nach Etablierung des
Projektes (LAG)

e Beobachtung und Dokumentation des Nutzungsverhaltens
nach Projektumsetzung (Erhebung durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/Forderfahige Kosten: ca. 120.000,- €/100.800,- €
Zuschuss: ca. 60.500,- € (Forderquote: 60%)
Eigenleistung: ca. 59.500,- €

MaBnahmenbeginn/-ende

Marz 2023/Juni 2023

Bau einer Pumptrack-Anlage in Stockelsdorf

Antragsteller

Gemeinde Stockelsdorf

Kernthema

Treffpunkte und Identifikationsraume

Projektbeschreibung

In der Gemeinde Stockelsdorf fehlt es an attraktiven Treffpunkten
und Aktionsraumen fir Jugendliche. Der vorhandene Skaterpark
kann auf Grund eines Grundstiickseigentiimerwechsels nicht wei-
terbetrieben werden. Als Alternative ist der Bau einer sog.
Pumptrack-Anlage geplant. Deren Funktion geht weit Uber die ei-
ner Sportanlage hinaus. Sie soll insbesondere ein neuer Treff- und
Aktionspunkt fur Jugendliche werden, mit dem auch die soziale In-
tegration und — unterstitzt durch regionale Vereine — sportliche
Aktivitaten geférdert werden.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Schaffung attraktiver und bedarfsgerechter Voraussetzungen
fiir Treffen, Austausch, gemeinsame Freizeitgestaltung und Er-
holung

e Stdrkere Bindung der Bevolkerung an ihren Wohnort

Art der Erfolgskontrolle

e Vor-Ort-Besichtigung nach Projektumsetzung (LAG)

e ,Bilanz“-Gesprach mit dem Projekttrager nach Etablierung des
Projektes (LAG)

e Beobachtung und Dokumentation des Nutzungsverhaltens
nach Projektumsetzung (Erhebung durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/Forderfahige Kosten: ca. 450.000,- €/378.000,- €
Zuschuss: ca. 150.000,- € (Forderquote: 39,7%)
Eigenleistung: ca. 300.000,- €

MaRnahmenbeginn/-ende

Juni 2023/Juni 2024

© 2022 AgendaRegio GmbH

52



4

Barrierefreie ErschlieBung des Platzes um das Kaiser-Wilhelm-Denkmal in Ahrensb6k

Antragsteller

Gemeinde Ahrensbok

Kernthema

Treffpunkte und Identifikationsraume

Projektbeschreibung

Der Platz im Ortszentrum, in unmittelbarer Ndhe des Rathauses,
soll mit einer Rampe versehen werden, um eine barrierefreie Er-
reichbarkeit der angrenzenden historischen Lindenallee als Spa-
zier- und Verweilort sowie des Rathauses zu gewahrleisten. Neben
der Rampe soll eine Treppenanlage mit Zwischenebenen, erganzt
um Sitzgelegenheiten, entstehen. Der Platz wird in diesem Zuge
auch als Aufenthaltsort attraktiver gestaltet.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Attraktive Ortsgestaltung zur Forderung ihrer Identitat

e Optimierung von Aufenthalts-, Spiel- und Veranstaltungsberei-
chen vor dem Hintergrund des demographischen Wandels
und/oder der Barrierefreiheit

Art der Erfolgskontrolle

e Vor-Ort-Besichtigung nach Umsetzung (LAG)
e Beobachtung und Dokumentation des Nutzungsverhaltens
nach Projektumsetzung (Erhebung durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/Forderfahige Kosten: ca. 60.000,-€/50.400,- €
Zuschuss: ca. 30.200,- € (Forderquote: 60%)
Eigenleistung: ca. 29.800,- €

MaRnahmenbeginn/-ende

April 2023/Dezember 2023

Gestaltung eines Begegnungs- und Veranstaltungsplatzes in Sereetz

Antragsteller

Gemeinde Ratekau

Kernthema

Treffpunkte und Identifikationsraume

Projektbeschreibung

Die Ortschaft Sereetz verfligt aktuell Gber keinen attraktiven Platz,
um Dorfveranstaltungen mit einer gréReren Personenzahl durch-
zufiihren. Eine Flache in der Ortsmitte soll dafiir entsprechend her-
gerichtet werden. Der Platz wéare auch als Verweilort bzw. Rast-
platz fuir Einheimische und Touristen attraktiv.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Sicherung eines aktiven Dorflebens und der Lebensperspekti-
ven auf dem Land

e Schaffung attraktiver und bedarfsgerechter Voraussetzungen
fiir Treffen, Austausch, gemeinsame Freizeitgestaltung und Er-
holung

Art der Erfolgskontrolle

e Vor-Ort-Besichtigung nach Umsetzung (LAG)

e ,Bilanz“-Gesprach mit dem Projekttrager nach Etablierung des
Projektes (LAG)

e Beobachtung und Dokumentation des Nutzungsverhaltens
nach Projektumsetzung (Erhebung durch Projekttrager)
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e Dokumentation der jahrlich durchgefiihrten Veranstaltungen
(Erhebung durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/Forderfahige Kosten: ca. 120.000,- €/100.800,- €
Zuschuss: ca. 60.500,- € (Férderquote: 60%)
Eigenleistung: ca. 59.500,- €

MaRnahmenbeginn/-ende

April 2023/Dezember 2023

Dorfgemeinschaftshaus Roge

Antragsteller

Gemeinde Sierksdorf

Kernthema

Treffpunkte und Identifikationsraume

Projektbeschreibung

Nach SchlieBung der letzten Gaststatte vor einigen Jahren fehlt es
in Roge an Ortlichkeiten fiir Zusammenkiinfte. Daher plant die Ge-
meinde Sierksdorf den Umbau des mittelfristig freiwerdenden Feu-
erwehrgeratehauses zu einem Dorfgemeinschaftshaus. Ziel ist die
Verbesserung des Freizeit- und Kulturangebotes fiir alle Generati-
onen sowie die Starkung der Dorfgemeinschaft. Angedacht ist auch
eine Moglichkeit zum Erwerb regionaler Produkte.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Sicherung eines aktiven Dorflebens und der Lebensperspekti-
ven auf dem Land

e Schaffung attraktiver und bedarfsgerechter Voraussetzungen
fur Treffen, Austausch, gemeinsame Freizeitgestaltung und Er-
holung

e Stdrkere Bindung der Bevolkerung an ihren Wohnort

Art der Erfolgskontrolle

e Vor-Ort-Besichtigung nach Umsetzung

e ,Bilanz“-Gesprach mit dem Projekttrager nach Etablierung des
Projektes (LAG)

e Dokumentation der jahrlich durchgefiihrten Veranstaltungen
und Nutzerzahlen (Erhebung durch Projekttrager)

Kosten

Gesamtkosten/Forderfahige Kosten: ca. 280.000,- €/235.000,- €
Zuschuss: ca. 141.000,- € (Forderquote: 60%)
Eigenmittel: ca. 156.000,- €

MaRnahmenbeginn/-ende

2024/2025

Zukunftsthema ,,Regionale Wertschopfung”

Sportstattenentwicklungsplanung fiir die Gemeinde Scharbeutz

Antragsteller

Gemeinde Scharbeutz

Kernthema

Entwicklung und Starkung von Urlaubs- und Freizeitangeboten
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Projektbeschreibung

Die vorhandenen Sportstatten im Gemeindegebiet sollen hinsicht-
lich ihres Zustandes und ihrer Optimierungsfahigkeit begutachtet
werden. Auch neue Trends im Sport- und Aktivbereich sollen im
Rahmen der Sportstattenentwicklungsplanung beriicksichtigt wer-
den. Hierbei spielen auch vereinsungebundene, niedrigschwellige
Sportangebote fir Einheimische und Touristen eine wichtige Rolle.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Optimierung von Urlaubs-/Freizeitangeboten und der touristi-
schen Infrastruktur im Natur-, Aktiv- und Kulturbereich

Art der Erfolgskontrolle

e Prifung der Inhalte des Konzeptes (LAG)
e Dokumentation der daraus resultierenden MaBBnahmen (Zu-
sammenstellung durch Projekttrager)

Kosten

Forderfahige Kosten: ca. 60.000,- €/50.400,- €
Zuschuss: ca. 30.200,-€ (Forderquote: 60%)
Eigenanteil: ca. 29.800,- € €

MaRnahmenbeginn/-ende

Méarz 2023/Dezember 2023

Erstellung und Umsetzung eines Marketingkonzeptes fiir die Badeanstalt Offendorf

Antragsteller

Gemeinde Ratekau

Kernthema

Vernetzung und Vermarktung regionaler Angebote und Produkte

Projektbeschreibung

Die Badeanstalt am Sidufer des Hemmelsdorfer Sees wurde in den
vergangenen Jahren baulich aufgewertet, energetisch ertlichtigt
und hinsichtlich der Aufenthaltsqualitat attraktiver gestaltet. Sie
prasentiert sich nunmehr als Ausflugsziel, das sowohl fir Einheimi-
sche, aber insbesondere auch fir Kistenurlauber als Alternative
zum Strand interessant ist. Auch als Rastmaoglichkeit fiir Radfahrer
und Wanderer kdnnte sich das Gelande mit kleinem Gastronomie-
bereich etablieren. Allerdings ist es hierfiir notwendig, die Badean-
stalt Gber die Gemeindegrenzen hinaus ansprechend zu prasentie-
ren und ihren Bekanntheitsgrad weiter zu steigern.

Hierfir soll ein PR- bzw. Marketingkonzept erstellt und passende
Malnahmen daraus umgesetzt werden. Aus touristischer Sicht
stellt das Konzept einen weiteren Baustein bei der Vernetzung von
Kiiste und Binnenland dar.

Beitrag zu IES-Zielen (bezogen auf
das Kernthema)

e Erhéhung der Wahrnehmbarkeit und des Bekanntheitsgrades
regionaler Angebote und Produkte
e Aktivierung und Nutzung verborgener Potentiale

Art der Erfolgskontrolle

e Prifung der Inhalte des Konzeptes (LAG)

e Dokumentation der daraus resultierenden PR-MaRnahmen
(Zusammenstellung durch den Projekttréger)

e Besucherzahlungen vor und nach Umsetzung der PR-MaRnah-
men, jeweils zum Ende der Badesaison (Erhebung durch den
Projekttrager)
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Eigenanteil: ca. 10.000,- €

Zuschuss: ca. 10.000,- € (Foérderquote 60%)

Gesamtkosten/forderfahige Kosten: ca. 20.000,- €/16.800,- Euro

MaBnahmenbeginn/-ende

Maérz 2023/September 2023

In mehreren Kommunen wurden bzw. werden aktuell Konzepte zur Ortskernentwicklung sowie zur Sportstat-
tenentwicklung erstellt. Es ist davon auszugehen, dass auf dieser Basis mittelfristig konkrete Mallnahmen
geplant werden, fir die ein Bedarf an Fordermitteln besteht. Ein Thema der Sportstattenentwicklungskon-
zepte ist beispielsweise die mogliche Realisierbarkeit niedrigschwelliger Sport- und Freizeitangebote im 6f-
fentlichen Raum. Diese kdnnten unabhéangig von einer Vereinszugehorigkeit und zeitlich ungebunden genutzt
werden und wiirden den Freizeitwert der betreffenden Orte deutlich erhdhen. Konkret betrifft dies die Ge-
meinden Stockelsdorf und Scharbeutz.

Im Rahmen des in Kap. 5.1 dargestellten Beteiligungsprozesses wurden dariber hinaus weitere Projektideen
genannt, die grundsatzlich zur Erfiillung der IES-Ziele beitragen kénnten.

Die meisten dieser Ideen, die in der folgenden Ubersicht dargestellt sind, miissten jedoch zunéchst konkreti-
siert und im Detail abgestimmt werden und sind daher als mittelfristig realisierbar zu betrachten.

Tabelle 23: Weitere Projektideen fiir eine schnelle Startfdhigkeit

,Virtual Reality“-Er-
lebnissen zu regio-
nalen Besonderhei-
ten

tenorte in Osthol-
stein

schopfung/ Entwick-
lung und Starkung
von Urlaubs- und
Freizeitangeboten

Projektidee Ort Zukunftsthema/ Beitrag zu IES-Zielen | Start der
Kernthema (bezogen auf das ent- | Umsetzung
sprech. Kernthema)
Rast- und Aufent- | regionsweit Regionale Wert- ab 2023
haltsplatze fir Rad- schopfung/ Entwick-
und Wandertouris- lung und Starkung
ten sowie fir die von Urlaubs- und
Dorfbevolkerung Freizeitangeboten
Entwicklung (iberre- | Kreis Ostholstein | Regionale Wert- ab 2023
gionaler Themen- schopfung/ Vernet-
routen fir den Fahr- zung und Vermark-
radtourismus tung regionaler An-
gebote und Produkte
Aufstellung von Re- | Timmendorfer Regionale Wert- ab 2023
giomaten in Touris- | Strand, Schar- schopfung/ Vernet-
musorten beutz, Sierksdorf, | zung und Vermark-
Neustadt tung regionaler An-
gebote und Produkte
Einrichtung von | Kiisten-/Touris- Regionale Wert- ab 2023
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Fahrradabstellanla- | Fir mehrere Klimaschutz und Kli- ab 2024
gen an Verkehrs- | Kommunen rele- | mawandelanpas-
knotenpunkten vant sung/

Klimafreundliche

Mobilitat
Koordinations- und | regionsweit, ggf. | Klimaschutz und Kli- ab 2024
Buchungsstelle fir | auch tGberregio- mawandelanpas-
Car-Sharing-Ange- nal sung/
bote Klimafreundliche

Mobilitat
Shuttle-Service  in | Timmendorfer Klimaschutz und Kli- ab 2024
den Kistenorten Strand, Schar- mawandelanpas-

beutz, Sierksdorf | sung/

Klimafreundliche

Mobilitat
Energielehrpfad Noch offen, evtl. | Klimaschutz und Kli- ab 2024

interkommunal mawandelanpas-

sung/ Energetische

Optimierung und

Ressourcenschutz
Durchfiihrung einer | Kreis Ostholstein | Daseinsvorsorge und ab 2024
Ehrenamtsborse Lebensqualitat/

Beratungs- und Ser-

viceangebote
Etablierung  einer | regionsweit Daseinsvorsorge und ab 2024
Vermittlungs-/Ser- Lebensqualitat/
vicestelle fir ehren- Beratungs- und Ser-
amtliches Engage- viceangebote
ment
Ausbau und Beschil- | Regionsweit so- Regionale Wert- ab 2024

derung des Rad- und
Wanderroutennet-
zes

wie regionsliber-
greifend

schopfung/ Entwick-
lung und Starkung
von Urlaubs- und
Freizeitangeboten

8.2  SCHNELLE STARTFAHIGKEIT, KOOPERATIONEN, SYNERGIEEFFEKTE

Die in den vorhergehenden Ubersichten beschriebenen Projektideen sichern eine schnelle Startfahigkeit bei
der Umsetzung der IES. Die LAG plant, in der Zeit zwischen Einreichung und Anerkennung der IES vorrangig
die kurzfristig umsetzbaren Projekte mit den Projekttragern zu konkretisieren und fiir eine zligige Beratung
und Beschlussfassung vorzubereiten. |dealerweise konnte diese bereits in der ersten Sitzung des Entschei-
dungsgremiums nach Anerkennung erfolgen.

Im Laufe des Jahres 2022 ist dariiber hinaus vorgesehen, die Offentlichkeit tiber die ab 2023 giiltigen Kernthe-
men und damit verbundene Fordermoglichkeiten zu informieren, um weitere kurzfristig realisierbare Ideen

zu akquirieren.
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Ein weiterer Fokus der Aktivitaten in den Jahren 2022 und 2023 liegt auf den kiirzlich bzw. in absehbarer Zeit
fertiggestellten Ortskern- und Sportstattenentwicklungskonzepten in der Region. Gemeinsam mit den betref-
fenden Projekttragern sollten der Inhalte der Konzepte auf mogliche zielkonforme und forderfahige Projekte
Uberprift werden. Sofern diese sich mit den in den Kommunen gesetzten Umsetzungsprioritaten decken,
kénnte nach ggf. weiterer inhaltlicher Konkretisierung eine Beantragung von Férdermitteln vorbereitet wer-
den. In diesem Zuge bietet sich auch eine interkommunale Zusammenarbeit an, um Erfahrungen auszutau-
schen, evtl. einander erganzende Angebote abzustimmen und auf diese Weise Synergieeffekte zu nutzen.
Auch eine Kooperation bei der Realisierung von Projekten ware denkbar. Diese Abstimmungsprozesse wiirde
die LAG koordinierend begleiten.

Flr die meisten in Tabelle 23 genannten Projektideen gilt es, zundchst Mitstreiter zu finden und die Ideen
inhaltlich zu konkretisieren. Auch hierbei sieht sich die LAG in unterstitzender Funktion, beispielsweise, in-
dem themen- oder projektbezogene Arbeitsgruppen eingerichtet werden.

Die Erfahrung der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass ein regelmaRiger, direkter Austausch mit potenziellen
Projekttragern und relevanten Akteuren ein erfolgreiches Mittel ist, um neue, IES-konforme Projekte zu initi-
ieren. Auch regelmaRige Informationen (iber Férdermoglichkeiten, beispielsweise in Form kurzer Impulsvor-
trage in kommunalen Gremien oder Gremien der LAG, schaffen Transparenz und regen Entwicklungsprozesse
an.

Die kontinuierliche Kontaktpflege zu Projekt- und Entscheidungstragern hat sich ebenfalls bewdhrt, um
Hemmnissen bei der Realisierung bewilligter MaBnahmen entgegenzuwirken und die Entwicklung neuer Pro-
jekte zu initiieren. Auf diese Weise kann die LAG bei Umsetzungsschwierigkeiten oder einer notwendigen
Modifikation von Projekten beratend und unterstiitzend tatig werden, aber auch neue Projektideen anstoRRen
und den Umsetzungsprozess der IES steuern.

In Kap. 7.6 wurden bereits Themen genannt, die idealerweise in Form interkommunaler oder regionsiiber-
greifender Kooperationen eine spirbare Wirkung erzielen. Einige zu diesen Themen passende Projektideen
sind in der Tabelle 23 aufgefiihrt. Der nachste Schritt ware, die Ideen mit relevanten Akteuren und LAGn
abzustimmen und in diesem Zuge Kooperationsmoglichkeiten auszuloten.

Es ist zu erwarten, dass sich durch den bestehenden Austausch der LAGn auf Landesebene sowie die Aktivi-
taten des Regionen-Netzwerkes weitere Ideen fir regionsiibergreifende Kooperationen bis hin zu landeswei-
ten Kooperationsprojekten ergeben.

Unabhangig davon waére zur weiteren Vernetzung von Kiiste und Binnenland in der AktivRegion Innere Liibe-
cker Bucht ein regelmafRiger Austausch der Entscheidungstrdger aus den Kiistenorten und den Binnenland-
kommunen sinnvoll. Einen solchen , regionalen Entwicklungsausschuss” kénnte die LAG im Hinblick auf inter-
kommunale Projektideen, beispielsweise in den Bereichen Kultur- und Aktivtourismus, aber auch bei der Ver-
marktung regionaler Produkte, initiieren. Dieses Gremium ware darliber hinaus geeignet, aufeinander auf-
bauende und sich gegenseitig befordernde regionale Projekte zu entwickeln sowie bestehende Synergien zu
nutzen. Ein derart abgestimmtes Vorgehen kdnnte einen wichtigen Beitrag zur zukunftsorientierten und nach-
haltigen Entwicklung der Region als touristische Destination, aber auch als attraktiver Wohnort liefern. Erste
Diskussionsanlisse bieten einige der in den Ubersichten genannten Projektideen.

Bei der Betrachtung bestimmter Kernthemen der IES ware durchaus auch ein Austausch tber Landergrenzen
hinweg lohnenswert. Insbesondere der skandinavische Raum kann zum Beispiel bei der Gestaltung , dritter
Orte” oder der Weiterentwicklung der Fahrradinfrastruktur als Vorbild dienen. Hinzu kommt, dass die ge-
plante feste Fehmarnbeltquerung langfristig Chancen einer intensiveren Zusammenarbeit bietet.
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9 AUSWAHLVERFAHREN (INKL. PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN)

9.1 VERFAHREN

Die AktivRegion Innere Liibecker Bucht mochte mit der Auswahl der zu fordernden Projekte eine moglichst
grofSe Kohadrenz mit den Inhalten und angestrebten Wirkungen und Zielen der definierten Kernthemen errei-
chen. Eine hohe Qualitat und Bedarfsorientierung der Projekte haben oberste Prioritat. Darliber hinaus wer-
den Projekte mit innovativem Charakter, einer regionalen oder Uiberregionalen Bedeutung sowie einem LEA-
DER-typischen Mehrwert begiinstigt.

Als Grundlage flr die Auswahl von Projekten und deren Priorisierung hinsichtlich der Erreichung der o.g. Wir-
kungen und Ziele wurden eindeutige und objektive Auswahlkriterien entwickelt. Diese tragen sowohl den
kernthemenspezifischen Zielen Rechnung als auch den regionalen Parametern, den LEADER-Aspekten und
den libergeordneten Querschnittszielen der EU.

Die Auswahlwiirdigkeit jedes Projektes wird mit Hilfe eines formalisierten Projektbewertungsbogens doku-
mentiert (s. Anhang 6). Neben der Vergabe von Punkten erfolgt zu jedem Bewertungskriterium eine inhaltli-
che Erlauterung bzw. Begriindung hinsichtlich des Beitrags zur Umsetzung der IES. Die Projektbewertung wird
von der Geschéaftsstelle in Abstimmung mit dem geschéaftsfiihrenden Vorstand vorgenommen. Dieser Bewer-
tungsvorschlag dient dem Entscheidungsgremium als Diskussions- und Entscheidungsgrundlage.

Als Vorab-Information werden die Projektauswahlkriterien zusammen mit den Antragsformularen auf der In-
ternetseite der AktivRegion veroffentlicht und dariber hinaus jedem Projekttrager im Vorwege der Antrag-
stellung zugesandt. Auf Antrag des Vorstandes sowie der Mitgliederversammlung konnen die Auswahlkrite-
rien erginzt oder gedndert werden. Uber diesen Antrag entscheiden die stimmberechtigten Mitglieder des
Vorstandes.

Die LAG legt folgende Forderausschlisse bzw. -einschrankungen fest:

Reine Sanierungsmalinahmen sind von einer Férderung ausgeschlossen (ausgenommen: energetische Sanie-
rungen mit Innovationscharakter). Energetische Gebdudesanierungen werden nur dann geférdert, wenn Kon-
zeption, Ausgestaltung und Finanzierung auch fir Dritte vorbildlich und nachahmenswert sind. Die Wirt-
schaftlichkeit muss im Vordergrund stehen. Die Verkniipfung mit einem Energiecontrolling ist wiinschenswert.
Modernisierungsprojekte miissen immer auch eine spiirbare Attraktivitatssteigerung im Sinne der Anspriiche
der Zielgruppe beinhalten, z.B. in Form neuer Angebote.

Fir Konzepte und Studien wird nur dann eine Forderung gewdhrt, wenn ihre Inhalte unmittelbar den IES-
Zielen dienen oder zu erwarten ist, dass nachfolgend potenziell forderfahige Projekte entstehen.
Personalkosten werden als Anschubfinanzierung eines nachweislich neuen Projektes fiir die Dauer von maxi-
mal zwei Jahren gefordert.

Der Ablauf des Auswahlverfahrens ist in der Satzung geregelt. Es wird gewdhrleistet, dass weniger als 50% der
Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnern aus dem o6ffentlichen Bereich oder einer anderen In-
teressengruppe stammen.

Die Auswahl im schriftlichen Verfahren sowie im virtuellen Verfahren ist in besonders dringen Fallen bzw.
Ausnahmefallen moglich.

Fiir Mitglieder des Entscheidungsgremiums, die an einem Projekt persénlich beteiligt sind, ist eine Mitwirkung
an der Beratung und Entscheidung zur Projektauswahl im Entscheidungsgremium ausgeschlossen. Eine per-
sonliche Beteiligung liegt vor, wenn die Projektentscheidung ihnen selbst, einem Angehoérigen oder einer von
ihnen vertretenen nattirlichen Person oder juristischen Person des Privatrechts einen unmittelbaren Vor- o-
der Nachteil verschaffen wirde. Dies gilt auch fir kiinftige Auftragnehmer des Projektes. Eine personliche
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Beteiligung liegt auch vor, wenn ein Mitglied des Entscheidungsgremiums wesentlich an der Entwicklung des
zu beschlieBenden Projektes beteiligt ist. Bei kommunalen Vertretern oder anderen 6ffentlichen Vertretern
liegt kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persdnlichen Vor- oder
Nachteil fur diese selbst oder deren Angehdorigen, sondern sich nur positiv auf die vertretene Gebietskorper-
schaft oder 6ffentliche Stelle auswirkt. Voraussetzung ist, dass die vertretene Gebietskoérperschaft oder 6f-
fentliche Stelle weder Antragsteller ist noch Eigentum an der beantragten Malnahme besitzt.

Nach einem positiven Beschluss des Entscheidungsgremiums sind die vollstandigen Antragsunterlagen inner-
halb von sechs Monaten beim zustdndigen LLUR einzureichen. Andernfalls ist der Beschluss der LAG unwirk-
sam, und die gebundenen Fordermittel werden fiir andere Projekte freigegeben. Sollten erforderliche Geneh-
migungen, beispielsweise Baugenehmigungen, nicht innerhalb dieser Frist vorgelegt werden kdnnen, ist die
Beantragung hierfir nachzuweisen. Die Genehmigungen sind schnellstmoéglich nachzureichen.

Im Sinne eines transparenten Auswahlverfahrens wird ein Antragsteller, dessen Projektantrag vom Entschei-
dungsgremium abgelehnt wurde, von der LAG schriftlich Gber die Griinde der Ablehnung informiert. Ihm wird
insbesondere mitgeteilt, welche Kriterien fiir die Ablehnung oder Zuriickstellung ausschlaggebend waren. Der
Antragsteller hat die Moglichkeit, im Falle einer Ablehnung eines Antrags auf Forderung bei der Bewilligungs-
behorde den 6ffentlichen Verfahrens- und Rechtsweg zu beschreiten.

Die Dokumentation der Auswahl jedes Projektes in Bezug auf die Integrierte Entwicklungsstrategie erfolgt im
Protokoll der jeweiligen Sitzung des Entscheidungsgremiums. Die Information der Offentlichkeit (iber die Aus-
wahlentscheidung erfolgt durch Einstellung der Protokolle auf die Internetseite der AktivRegion und Mittei-
lung an die regionale Presse (vgl. auch Kap. 6.4).

9.2 INHALTE

Auf Grund der besseren Handhabbarkeit erfolgt die Projektbewertung mit Hilfe eines einheitlichen Bewer-
tungsbogens. Die kernthemenspezifischen Wirkungen werden individuell fiir jedes Kernthema eingetragen.
Darlber hinaus finden die regionale Bedeutung sowie der LEADER-typische Mehrwert eines Projektes Berlick-
sichtigung. Spezifische Auswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte beleuchten die hiermit verbundenen posi-
tiven Effekte. In der Rubrik ,LEADER-Mehrwert” kann ein Projekt maximal 15 von 36 mdglichen Punkten er-
zielen. Mit dieser Gewichtung soll erreicht werden, dass beispielhafte LEADER-Projekte bei der Auswahl be-
glinstigt werden.

Der Projektbewertungsbogen ist im Detail folgendermafien strukturiert:
1. Erflllung der Férdervoraussetzungen

Um das Auswahlverfahren durchlaufen zu kénnen, missen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch das
Entscheidungsgremium folgende Voraussetzungen erfiillt sein:

e Die grundsétzliche Férderfahigkeit gemalk den Vorgaben der EU, des Bundes, des Landes und der IES
ist gegeben

e Eine Beratung durch das Regionalmanagement inkl. einer Abstimmung im geschaftsflihrenden Vor-
stand der LAG ist erfolgt

e Die Finanzierung (inkl. 6ffentlicher Kofinanzierung und laufender Kosten) ist gesichert

e Die Tragfédhigkeit des Projektes nach Ende der Forderung ist gegeben

e Das Projekt erfiillt besondere Aspekte liber die Pflichtaufgaben des Projekttragers hinaus
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2. Konformitat mit Kernthema der IES, dem das Projekt zugeordnet ist (max. 8 Punkte)

Beitrag zur Erreichung der in der IES definierten Ziele des betreffenden Kernthemas
Qualitat in Bezug auf die Umsetzung bzw. Zielerfiillung des Kernthemas

3. Bedeutung flr die AktivRegion und Auswirkung auf die regionale Entwicklung (maximal 13 Punkte)

Starkung der regionalen Wirtschaftskraft (Arbeitsplatze, Wertschopfungsketten)

Vorwiegend erreichte bzw. angesprochene Personen (gruppen)

Strahlkraft bzw. regionale Wirkung

Qualitat hinsichtlich der Gbergeordneten EU-Querschnittsziele Nachhaltigkeit (6kologisch, kono-
misch, sozial), Gleichstellung der Geschlechter und Nichtdiskriminierung

4. LEADER-Mehrwert (maximal 15 Punkte)

Nutzung bzw. Aktivierung endogener Potenziale (ehrenamtliches Engagement, Beteiligung relevan-
ter Akteure bei der Planung bzw. Umsetzung)

Zusammenwirken mit anderen MalRnahmen

Modellcharakter (=Ubertragbarkeit/“Best-practice-Beispiel“) bzw. Innovationswert (=Einsatz neuer
Produkte, Technologien, Dienstleistungen oder Organisationsmethoden)

Kooperation und Vernetzung innerhalb des LAG-Gebietes

Kooperationsprojekt mehrerer LAGn bzw. transnationale Kooperation

Die Erfillung der Fordervoraussetzungen wird mit einer ,Ja“/“Nein“-Abfrage ermittelt.

Flr die einzelnen unter Punkt 2) bis 4) genannten Kriterien erhalt ein Projekt je nach Auspragung des Kriteri-
ums bzw. Wirkung des Projektes zwischen 0 und 4 Punkten.

Unter Punkt 2) muss die Bewertung mindestens 4 von maximal 8 Punkten ergeben. Insgesamt muss ein Pro-
jekt mindestens 10 von 36 mdoglichen Punkten erreichen, um sich fir eine Férderung zu qualifizieren. Fir
interkommunale, regionsiibergreifende und transnationale Kooperationsprojekte gilt eine Mindestpunktzahl
von 11 Punkten.

Der formalisierte Projektbewertungsbogen mit weiteren Details befindet sich im Anhang 6.
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10 EVALUIERUNGSKONZEPT (INKL. ORGANISATION DER BEWERTUNG)

10.1 ORGANISATION EINES MONITORING

Zur Uberpriifung der Zielerreichung und des Umsetzungsfortschrittes der IES fiihrt die AktivRegion ein eigenes
Monitoring durch. Dies ermoglicht einen fortlaufenden Abgleich des jeweiligen Ist-Zustandes mit den geplan-
ten MalRnahmen und erlaubt eine kurzfristige Reaktion auf abweichende Entwicklungen.

Das Monitoring beriicksichtigt eine Uberpriifung der Budgets und des Mittelabflusses in den Zukunfts- und
Kernthemen sowie den Beitrag der geforderten Projekte zu den angestrebten Zielen. Hierin eingeschlossen
sind auch der Beitrag zu den Landeszielen sowie die Zulieferung zu den von der EU geforderten Indikatoren R
27 (Anzahl der Investitionen in ldndlichen Gebieten mit Umwelt-/Klimabezug), R 37 ( Wachstum und Beschéf-
tigung/Zahl der durch Projekte neu geschaffenen Arbeitsplatze)R 39 (Entwicklung der landlichen Wirtschaft)
und R 41 (Anteil der landlichen Bevolkerung, der durch LEADER-Forderung von einem verbesserten Zugang
zu Dienstleistungen und Infrastruktur profitiert). Ergadnzend erfolgt eine Auswertung der gebundenen Foérder-
mittel nach Gebietskorperschaften, um die regionale Verteilung der Férdermittel zu dokumentieren und ggf.
hierauf zu reagieren. Dariber hinaus wird eine Bewertung der Prozess- und Managementzielevorgenommen .

Das Monitoring wird kontinuierlich Gber den Jahresverlauf durchgefiihrt. Der jeweilige Umsetzungsstand wird
in den Sitzungen des Entscheidungsgremiums prasentiert und nach jeder Beschlussrunde aktualisiert. Zur Do-
kumentation und Veranschaulichung dienen Projekt- und Zieltabellen sowie verschiedene Arten von Diagram-
men.

10.2 BERICHTSPFLICHTEN UND SELBSTBEWERTUNG

Am Anfang eines jeden Jahres erstellt das Regionalmanagement einen ausfiihrlichen Jahresbericht Gber die
Aktivitaten des Vorjahres. Die Jahresberichte dokumentieren die Arbeitsschwerpunkte sowie den Umset-
zungsstand des Aktionsplans und den Zielerreichungsgrad der IES. Hier erfolgen eine Uberpriifung und Be-
wertung der inhaltlichen und strategischen Ziele, der Landes-/EU-Ziele sowie der Prozess- und Management-
ziele. AuBerdem werden der Mittelabfluss in den Kernthemen und das hierfiir eingeplante Budget reflektiert
und, soweit moglich, Aussagen zu Qualitat, Effektivitat, Bedarfsorientierung und Akzeptanz der geforderten
Projekte getroffen. Der Jahresbericht 2024 wird als Halbzeitbewertung entsprechend den Vorgaben des Lan-
des ausfiihrliche Angaben zur Zielerreichung und zu Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge sowie einen aktua-
lisierten Aktionsplan enthalten.

Zur Ermoglichung eines gemeinsamen Reflexions- und Regulierungsprozesses der LAG sind im Laufe der For-
derperiode zwei Bilanzworkshops vorgesehen. Diese richten sich primar an LAG-Mitglieder, LAG-Akteure und
weitere Schliisselpersonen (z.B. Projekttrager, Kooperationspartner, Teile der Zivilgesellschaft).

Der erste Bilanzworkshop zur Selbstevaluierung soll etwa zwei Jahre nach dem offiziellen Start der LAG-Arbeit
stattfinden. Voraussichtlich wird dieser Termin in der zweiten Hélfte des Jahres 2025 liegen. Ausgehend von
einer Uberpriifung der SWOT-Analyse sollen vor allem der Umsetzungsstand der IES festgestellt und eventu-
elle Abweichungen von den definierten Zielen identifiziert werden. Als Richtwert fir die kernthemenspezifi-
schen Ziele wird ein Zielerreichungsgrad von 30% bis Mitte 2025 angestrebt (bezogen auf die in Kap. 7.2
genannten Zielwerte pro Kernthema!). Neben der Eruierung von Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge wer-
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den je nach Grad der Abweichungen notwendige Anpassungsmallnahmen festgelegt. Dies kbnnten eine ge-
zieltere Offentlichkeitsarbeit oder auch eine direkte Ansprache relevanter Akteure sein, mit dem Ziel, Projekte
in unterreprasentierten Kernthemen anzuregen. Auch weitere Sensibilisierungsmalinahmen, wie Impulsvor-
trage oder Exkursionen waren denkbar. Alternativ sind Umschichtungen der fir Zukunfts- oder Kernthemen
reservierten Budgets moglich, sofern eine anfangliche Fehleinschatzung offensichtlich ist oder sich eine ver-
anderte Bedarfslage einstellt. Auch fir die Verteilung des kernthemenungebundenen Budgets kann die
Selbstevaluierung eine wichtige Entscheidungsgrundlage sein.

Der zweite Bilanzworkshop ist als Schlussevaluierung zum Ende des Jahres 2027 vorgesehen. Er dient einer-
seits der Reflexion des zurlickliegenden Férderzeitraums, lasst aber andererseits noch Raum fir ggf. notwen-
dige Anpassungen zur Bindung restlicher Fordermittel.

Im Vorwege der Bilanzworkshops bieten sich Befragungen der LAG-Mitglieder an, die vorrangig auf die Zu-
friedenheit mit den angewandten Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des Regionalmanagements zie-
len. Auf der Grundlage der Befragungsergebnisse kdnnen in den Workshops MaBBnahmen zur Verbesserung
der Organisations-, Arbeits- und Beteiligungsstruktur diskutiert werden.

Zur Uberpriifung der Qualitat, Wirkung und Akzeptanz der geférderten Projekte bieten sich sowohl Projekt-
besichtigungen — auch gemeinsam mit LAG-Mitgliedern — als auch Befragungen der Projekttrager an. Diese
MaBnahmen sind jedoch erst nach Umsetzung und einer gewissen Laufzeit der Projekte sinnvoll, also voraus-
sichtlich friihestens in der zweiten Jahreshalfte 2024.
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11 FINANZPLAN

11.1 GESAMTKONZEPT

Der LAG AktivRegion Innere Libecker Bucht e.V. steht in der Férderperiode 2023—-2027 voraussichtlich ein
Budget in Hohe von insgesamt 2,5 Mio. Euro aus ELER-Mitteln zur Verfligung.

Das Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe durch ein leistungsfahiges Regionalmanagement muss nach der
,N+2“-Regelung bis zum Jahr 2029 sichergestellt werden. Die Forderquote hierfiir, einschlieBlich der Beglei-
tung und Evaluierung der Strategie sowie damit verbundenen Sensibilisierungskosten, betragt 56% der for-
derfahigen Kosten.

Das LAG-Budget gliedert sich flir den gesamten Zeitraum in folgende TeilmaBnahmen:

Tabelle 24: Finanzierungsplan (ELER-Mittel) der AktivRegion ILB

2027 -
2023 2024 2025 2026 2029 Summe

EU-Mittel (ELER) in Euro

Umsetzung von Mal3nah-
men im Rahmen der IES
inkl. gebietsilibergreifen-
der und transnationaler
Kooperationsprojekte

310.000 310.000 310.000 310.000 810.000 | 2.050.000

Laufende Kosten der
LAG, einschlieBlich IES-
Begleitung, Evaluierung
und Sensibilisierung im
Entwicklungsbereich

64.286 64.286 64.286 64.286 192.856 450.000

Summe 374.286 | 374.286 374.286 374.286 374.286 | 2.500.000

Fur das Regionalmanagement wurde in den Jahren 2028 und 2029 jeweils der gleiche Ansatz wie in den Vorjahren
angenommen.

Die AktivRegion fordert sowohl offentliche Projekttrager (juristische Personen und Personengesellschaften
des offentlichen Rechts) als auch private Projekttrager (natirliche Personen und Personengesellschaften, ju-
ristische Personen des privaten Rechts).

Im Zukunftsthema ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung” betrédgt die Regelférderquote 75% der forder-
fahigen Kosten fur 6ffentliche und 65% der forderfahigen Kosten fir private Projekttrager, sofern es sich um
investive MaBnahmen handelt. Fiir alle anderen Vorhaben, beispielsweise fiir die Erstellung von Konzepten,
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betragt die Regelforderquote 60% der forderfahigen Kosten fiir 6ffentliche und 50% der férderfahigen Kosten
flir private Projekttrager. Die Forderquote fiir Kirchengemeinden betragt ebenfalls 50%.

Die Regelforderquote in den Zukunftsthemen ,, Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt” sowie ,Regionale Wert-
schopfung” betragt 60% der forderfahigen Kosten fir offentliche und 50% der férderfahigen Kosten fiir pri-
vate Projekttrager. Die Forderquote fiir Kirchengemeinden betragt ebenfalls 50%.

Projekte, die dem LEADER-Prinzip der Kooperation und Vernetzung in besonderer Weise Rechnung tragen
oder unmittelbar zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen, erhalten einen einmaligen Bonus auf die Regel-
forderquote. Der Bonus betragt flinf Prozent und wird fur Projekte aus allen Kernthemen und unabhéangig von
der Art der Tragerschaft gewahrt. Die Zuschussquoten gestalten sich in diesem Fall konkret wie folgt:

Zukunftsthema , Klimaschutz und Klimawandelanpassung”:
o 80% bzw. 70% fiir interkommunale oder regionsiibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen (nur fir investive MalRnahmen!)
e  65% bzw. 55% fiir interkommunale oder regionsiibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen (fiir sonstige MaBnahmen des Zu-
kunftsthemas!)

Zukunftsthemen ,Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt” sowie ,Regionale Wertschopfung”:
o 65% bzw. 55% fiir interkommunale oder regionsiibergreifende Kooperationsprojekte sowie fiir Pro-
jekte, die direkt mindestens einen Teilzeitarbeitsplatz schaffen

Die Hochstfordersumme fiir ein Projekt betragt 30% des bei IES-Erstellung festgelegten Gesamtbudgets des
Kernthemas, dem das Projekt zugeordnet ist. In begriindeten Ausnahmefallen kann das Entscheidungsgre-
mium beschlieRen, diese Deckelung aufzuheben, beispielsweise, wenn vor einer nachsten Beschlussrunde
Fordermittel gebunden werden miissen und keine konkurrierenden Antrage vorliegen.

Entsprechend der beschriebenen regionalen Bedeutung der einzelnen Zukunftsthemen verteilt sich das zur
Verfligung stehende Gesamtbudget wie folgt:

Tabelle 25: LEADER-Budgetverteilung

Zukunftsthema Kernthema Budget Maximale For-
dersumme je
Projekt (=30%
des Kernthemen-
budgets)
Gesamt 100% 2.500.000€
100%
Laufende Kosten der 18% 450.000 € 135.000 €
LAG
18%
Klimaschutz und Kli- Klimafreundliche Mobilitat 8% 200.000 € 60.000 €
mawandelanpassung
20% Energetische Optimierung und 12% 300.000 € 90.000 €
Ressourcenschutz
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Daseinsvorsorge und Treffpunkte und Identifikations- 20% 500.000 € 150.000 €
Lebensqualitat raume
24% -
Beratungs- und Serviceange- 4% 100.000 € 30.000 €
bote
Regionale Wertschop- | Entwicklung und Starkung von 14% 350.000 € 105.000 €
fung Urlaubs- und Freizeitangeboten
20%
Vernetzung und Vermarktung 6% 150.000 € 45.000 €
regionaler Angebote und Pro-
dukte
Themenungebunde- Das Budget kann, abgestimmt 18% 450.000 €
nes Budget auf regionale Veranderungen o-
o der notwendige Anpassungen,
18% .
auf eines oder mehrere Zu-
kunftsthemen verteilt werden.

Die AktivRegion geht davon aus, auBer dem verfiligbaren ELER-Budget auch weitere Finanzierungsquellen nut-
zen zu kénnen. Es erfolgt ein kontinuierlicher Abgleich mit anderen Férderprogrammen, um einen optimalen
Mitteleinsatz zu gewahrleisten.

Fiir die Finanzierung von groBeren Projekten zur Ortskernentwicklung sind zum Beispiel Fordermittel aus der
Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes (GAK) attraktiv. Das GAK-
Regionalbudget wiederum bietet Fordermaoglichkeiten fiir kleine lokale Projekte zur Ortsentwicklung.

Wie bereits in Kap. 7.5 beschrieben, ist darliber hinaus der Europaische Meeres-, Fischerei- und Aquakul-
turfonds (EMFAF) interessant, insbesondere fiir die Unterstlitzung touristischer Projekte mit Bezug zur Fische-
rei.

Aus dem EFRE-Fonds werden bis 2027 kleine und mittelstandische Unternehmen unterstiitzt. Geférdert wer-
den aus dem Fonds auch MaRRnahmen zu den Themen integrative Beschéaftigung, Bildung und Qualifikation,
soziale Eingliederung, gleichberechtigter Zugang zur Gesundheitsversorgung sowie Kultur und nachhaltiger
Tourismus.

Die Kommunalrichtlinie als Teil der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) ist eines der wichtigsten Instru-
mente der Bundesregierung, um wirksame KlimaschutzmaRnahmen zu férdern. Der Fokus der neuen Richtli-
nie (2022-2027) liegt auf Kommunen im landlichen Raum. Diese Férdermittel kdnnen ein weiteres Instrument
fir die Erreichung der definierten Ziele des Zukunftsthemas , Klimaschutz und Klimawandelanpassung” dar-
stellen.

Das Land Schleswig-Holstein unterstlitzt auch weiterhin Projekte zur Umsetzung von Barrierefreiheit, bei-
spielsweise Bau-, Umbau- und Modernisierungsmalinahmen, aber auch nicht-investive Vorhaben. Die Inves-
titionsférderung des Landessportverbandes Schleswig-Holstein und des Investitionspaktes zur Férderung von
Sportstatten kann auch in Verbindung mit einer LEADER-Fo6rderung beantragt werden.

Darliber hinaus existieren erganzende Fordermdglichkeiten liber eine Reihe von Stiftungen, z. B. BINGO! Die

Umweltlotterie, Deutsche Bundesstiftung Umwelt oder Aktion Mensch.
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11.2 KOFINANZIERUNG

Die Bereitstellung der fiir das Betreiben der LAG notwendigen 6ffentlichen Kofinanzierung wird fir den Zeit-
raum 2023-2029 von den Mitgliedskommunen und dem Kreis Ostholstein sichergestellt. Zur Festlegung des
jahrlichen Betrags der Kommunen sowie des Kreises wurde ein Verteilerschliissel entwickelt. Je nach GroRe
der Kommune sind ein Sockelbetrag zwischen 500,- Euro und 3.500,- Euro sowie ein Umlagebetrag in Hohe
von 0,45 Euro je Einwohner zu zahlen. Hieraus ergibt sich eine jahrliche Summe in H6he von 60.018,94 Euro.

Die Kofinanzierung der Projekte erfolgt durch den jeweiligen Projekttrager. Eine gemeinschaftliche Durchfiih-
rung und Finanzierung von Projekten zur Erhéhung ihrer Strahlkraft oder Wirksamkeit bzw. Wirtschaftlichkeit
sowie zur Starkung der regionalen Identitat ist ausdricklich erwiinscht.

Zur Gewahrleistung der notwendigen nationalen Kofinanzierung fiir Projekte in privater Tragerschaft stellt
das Land jeder AktivRegion jahrlich bis zu 20.000 Euro zur Verflgung. Diese flieBen jedoch nur unter der Vo-
raussetzung, dass die LAG sich mit einem Anteil in gleicher H6he beteiligt. Der EU-Beteiligungssatz betragt
80% des Zuschusses. Die Mitgliedskommunen der AktivRegion Innere Libecker Bucht haben fiir private Pro-
jekte einen jahrlichen Umlagebetrag in Hohe von 0,15 Euro pro Einwohner zugesagt. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag in H6he von 12.386,85 Euro.

Der Verteilerschliissel und die Beschliisse der Mitgliedskommunen und des Kreises Ostholstein zur Bereitstel-
lung der offentlichen Kofinanzierung befinden sich im Anhang.
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